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 مقدمة  .1

المستندة    المعرفة  الأساس  إتشكل  الدقيقة  والمعلومات  البيانات  صانعي  لى  فضل أ تحديد    من  القرارات لتمكين 

 فيتساعد    ، كماالمؤسسيو  أالوطني  ستوى  معلى ال  المناسبة  والسياسات   ووضع الأهدافالأولويات  و  ختيارات الا

التنمية  هداف أتحقيق ل الفاعلة والكافيةبالتالي المساهمة و، تحقيق هذه الاهداف في الحاصل مدى التقدموتقييم متابعة 

في   الدقيقةلمعلومات  الى  إ  الوصولن تمكين المخططين من  أكما     .المستدامة  والسياسية  جتماعيةوالا  قتصاديةلاا

لخدمات الحكومية من للمواطنين من اساسية  الأستهداف الحاجات  اوستخدامها  احسن  يمكنهم من    ،الوقت المناسب 

 مدارس ومستشفيات وغيرها.

الحاجة   وزيادةواختلافها،  وتعدد مصادرها  زيادة حجم البيانات والمعلومات  ب  والانفتاح  والرقمنه العولمة  عصر  يتسم  

التخطيط    إليها   عمليات  الثقة    لزاما  صبح  أ  لذاالقرار،    واتخاذ في  المعلومات  بإعادة  ليكون  نظام  ع المرج الوطني 

  .صانعي القرار في القطاعين العام والخاص و  للمخططينالرئيسي 

 وتتولى التنسيق المعلومات،  حصائي ونظام  لنظام الإباالثقة    عامة تجدد سة  مؤس  لإنشاءالحاجة  تظهر    ،لتحقيق ذلكو

البراهين وى المعلومات الدقيقة والأدلة  إلالمستندة    فتطوير المعارتساهم في  بين المؤسسات المنتجة للمعلومات و 

 . عمالوقطاع الأصحاب القرار في الوزارات والمؤسسات العامة التي تشكل ركيزة أساسية لأ 

المعلومات   انسياب يضمن    ةلمعلومات الوطنيمتكامل لعلومات بهدف تطوير نظام  مالوطني لل  نشاء المركزإوقد جاء   

العام والخاص،   القطاعين  في  السياسات  بملءللمخططين وراسمي   المعلوماتمعروض من  ال  بينالفجوة    ويسهم 

من جهة،   بين مؤسسات هذا النظام   خلال التنسيقوذلك من  ،  الوطنية والمؤسسية  حتياجات للا  ا  فقومنها  مطلوب  الو

ى إلرف  اوصول المعلومات والمعالنظام    بحيث يضمنمن جهة أخرى،    والتحليليةمكانياتها البنيوية  إورفع قدراتها و

 .سليم القرار ال المناسبة واتخاذ السياسات  الخطط وهم من وضع ني ات لتمكصانعي القرار

بهدف تحديد خارطة الطريق لعمل المركز ورسم   2026  -2022للفترة  استراتيجية  تبنى المركز  فقد    ،سسة عملهأمول

التحليل   باستخدام   هناللوضع الر  تحليلا    الاستراتيجيةتتناول  وه.  هدافأ رؤيته والوسائل التي يتم استخدامها لتحقيق  

تحليل  SWOT ي  الرباع أي  الداخليةناصر  ،  والتهديدات(  البيئة  الفرص   ( الخارجية  والبيئة  والضعف(  ، )القوة 

بالنظام والعلاقات   على أدوار مختلف الأطراف  للتعرفوذلك    تحليل أصحاب العلاقة في نظام المعلومات الوطنيو

برز محاور أكما تتناول    ،  لها  نتجةصادر البيانات حسب الجهات الممالاستراتيجية  تتناول  إضافة الى ذلك  ،  فيما بينهم

والتكنولوجيا،    مركزومهام  عمل   للعلوم  الوطني  ذلك  المعلومات  اعدادها    الى جانب  منهجية  الاستراتيجية  وثقت 

، هدافالأ   لتحقيقالوسائل  ومركز  لالاستراتيجي ل  التوجه  ةالاستراتيجي تناولت  والمرتكزات التي استندت اليها، كما  

الاوكذلك   العملتنفيذ  وبرامج    طخطستراتيجية  تتناول  من    خطة  الوطنية    للأهدافوفقا    2026  -2022للفترة 

  ي الإطار الزمن  ضمنهدف تحقيق الأهداف  ب  المتابعة والتقييم   ة ليآذلك تناولت الاستراتيجية  إلى جانب    .ةوالاستراتيجي
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لتمكين المركز من أداء الهيكل التنظيمي المقترح  تتناول  خير  في الجزء الأو،  واجراء المراجعات اللازمة  المحدد 

 . الوظيفية مهامه

 SWOTالمركز  لإنشاء تحليل الوضع الراهن  .2

مهمة   وسيله  الاستراتيجي  التخطيط  التوجهان  والبرامجالا وتحديد  المستقبلي    لرسم  لعمل    نشطة  ظام  ناللازمة 

المخططين  بكفاءة  ين الوط  علومات الم احتياجات  وتلبية  الم  وفعالية  كما  والمعارف  لومات عمن  تسهم  ،  ان  يتوقع 

المحددة فيفي  لاستراتيجية  ا الأنشطة  تنفيذ  التقدم في مجال  تنفيذ   متابعة وتقييم  القيام الاستراتيجية، و  خطة  كذلك 

  اقتضى الامر. إذابعمليات المتابعة والتقييم واجراء التعديلات اللازمة على الخطة 

ي، كما انه يوفر سأساسيا لعمليات التخطيط على المستوى الوطني والمؤس  صرا  نيشكل نظام المعلومات الوطني ع و

ليات آل الى المعلومات الدقيقة والموثوقة اللازمة لرفد  والفرص والامكانيات والأدوات وافضل الممارسات للوص

طر لأمد على توفر الا ان تطوير هذا النظام لخدمة اهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية يعتإخاذ القرار،  ات  دعم  

جانب متطلبات خدمة المستخدمين وصناع  القرار، هذا الى  توفير    ز على  تنظيمية ومدى قدرة المركتشريعية والال

لتمكن   توفر الموارد المالية والكوادر البشرية المؤهلة  كذلك  الاقتصادية والسياسية،ة  توفر عناصر الاستقرار للبيئ

 . التي حددها النظام المركز من تنفيذ واجباته ومهامه

ال (  7من المادة )  (أ)  الفقرة  ،1987لعام    التشريعي، يشكل قانون المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجياصعيد  فعلى 

 وفقا  نه  إوعليه ف،  الوطني للعلوم والتكنولوجيا  المعلومات   مركزومنها    ،المراكز المتخصصة  لإنشاءالمرجع القانوني  

القانون   الوزألهذا  مجلس  رقمالموقر    راءصدر  ال"  2021لسنة  (  63)  النظام  للعلوم  منظام  الوطني  علومات 

 واجباته. و مه" والذي حدد أهداف المركز ومهاوالتكنولوجيا 

الحسن    رميالأالملكي    سموصاحب السة  ئايشكل دعم المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا برفما في الجانب الإداري،  ا

العام    ينممثلي القطاع   مشاركةعلى  علاوة  ،  سيس المركزألتوفير الدعم الإداري والمالي لت  مصدرا  المعظم  بن طلال  

 ز.المرك  وفنيا  لعملداريا  إحافزا   مجلس الإدارة عضويةفي  المؤسسات الاكاديمية و الخاص و

ب  ةقيام مجلس ادار  الفني، يشكل الجانب  في  و الهيكل والسياسات العامة وكذلك إقرار    ةالاستراتيجيمناقشة  المركز 

 . وصولا  لتحقيق أهدافه على طريق تأسيس المركزالخطوة التمهيدية   والسياسات العامة التنظيمي

للعام مخصصاته  من    دينار  الف100والتكنولوجيا بتخصيص    الأعلى للعلومقيام المجلس  فان    ،الجانب المالي  فيما  أ 

المستلزمات الأساسية    وشراءتمكن المركز من تجهيز البنية الأساسية  يعتبر خطوة بالاتجاه الصحيح،    للمركز  2021

العملية   الالبدء  يبقى  أ  التحضيرية،  التحدي  والأجهزة   استمرارفي  ن  التحتية  للبنية  الكافية  المالية  الموارد  توفير 

 الكادر البشري الذي يتولى إدارة وتنفيذ مهام المركز. وتغطية تكاليف والبرمجيات 
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 ( عناصر البيئة الداخلية والخارجية ) SWOT التحليل الرباعي

 عناصر البيئة الداخلية

 

 المحور 

 

 

 عناصر القوة

 

 عناصر الضعف

 

 

 

 

 

 

التشريعي   الإطار

 والتنظيمي 

وجود تشريعات تنظم عمل  

الأعلى المركز: قانون المجلس 

 مركز والتكنولوجيا ونظام للعلوم

المعلومات الوطني للعلوم  

 . والتكنولوجيا

إحصائية دولية في  معايير تطبيق عدم 

البيانات الاحصائية ونشرها في   جمع

 . معظم مؤسسات النظام الاحصائي

الحاجة لوضع استراتيجية وسياسة  

 .عامة للمركز

وجود جدوى ومطالبات عامة 

سيس مؤسسات متخصصة في ألت

 مجال التحليل والمعلومات.

بين  لتنسيق العمل  إطارالحاجة لوجود 

 المؤسسات في مجال المعلومات 

هذه  رفع وتطوير قدرات والتحليل  و

نشاء مركز ايبرر ما هذا والمؤسسات 

م  و للعلالوطني المعلومات 

 والتكنولوجيا. 

 

وجود مؤسسات اكاديمية ومراكز 

 بدعم المركز. ا  أبحاث تبدى اهتمام

سيس ألت سياسي وحكوميدعم 

 المركز.

 

بالعديد وجود مجلس إدارة ممثل 

 المؤسسات العامة والخاصة. من

 

البيانات نتاج إ

ا  وتغطيته والمعلومات

 والعلاقة مع المنتجين 

  بعض المؤسسات منهجيات  اعتماد 

انتاج  عليها فيدولية متعارف  

 ونشرها  البيانات وتحليلها

المنتجة  افتقار بعض المؤسسات  -

 متعارف عليها.  منهجيات ل

نشر محددة   عدم الالتزام بمواعيد -

 . مسبقا  

عدم الرغبة في مشاركة البيانات مع  -

 غيرها. 

امتلاك بعض المؤسسات للتقنيات  

 في مجال تحليل البيانات 

ار بعض المؤسسات الى التقنيات افتق

 ليب التحليلية اوالاس

مع  العلاقة 

  المستخدمين

 للمعلومات

امتلاك عدد من المؤسسات لقواعد  

 نات الخاصة بها االبي

ت ان البياقواعد  الى  صعوبة الوصول

  الوقت المناسب في والمعلومات 

  عدد من المؤسسات لقواعد  امتلاك

الكترونية والتزام النشر  بيانات 

 بالموعد المحدد. 

افتقار بعص المؤسسات الى البنية  

 . كترونيةلالتحتية الا

الموارد البشرية  

 المؤهلة 

بعض المؤسسات كوادر   امتلاك

 بشرية مؤهلة 

لدى    المؤهلةعدم توفر الكوادر البشرية  

 المركز

 عدم توفر الخبرة الكافية لدى المركز   

عدم توفر الخبرة والمعرفة الكافية في 

 الكوادر

 

 الموارد المالية 

مبلغ من  ص المجلس الأعلى يتخص

 موارده لدعم المركز لهذا العام  

  المرصودة غيرالمخصصات المالية 

 كافية لبناء وتشغيل النظام 
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 العوامل الخارجية 

 

 المحور 

 

 الفرص

 

 التهديدات

 

 

 

 العوامل السياسية

لتطوير   يشكل الدعم الحكومي دافعا  

 .الوطني نظام المعلومات 

 لازالت الثقة بالبيانات والمعلومات 

   .بحاجة الى تعزيز

تشكيل اللجنة الملكية للإصلاح 

السياسي، والانتهاء من اعمالها، 

 نظام  يشكل دافعا لتطوير

 . الوطني المعلومات 

 

  التعليمي فيظام نلا زالت مخرجات ال

مجال المعلومات والتحليل المتعمق  

 تراوح مكانها. 

  لدى صانعي القرار السياسي دافعا  

 لتطوير ودعم النظام 

 

 

 العوامل الاقتصادية 

تشكل السياسات التي تتخذها 

، وإقرار الحكومة في الوقت الراهن

 فرصةالحكومة حزمة اوليات 

نظام المعلومات، كداعم  لتطوير 

لعمليات التخطيط والتنفيذ والمراقبة 

 للسياسات.

 قد يفرض الاقتصادي الراهن الوضع 

 .لنمو قطاع المعلومات  تحديا  

 

 

 

 

 

 

 

 العوامل التكنولوجية 

برنامج الحكومة الالكترونية يشكل 

في تطوير نظام ا  أساسي  ا  ركن

 الوطني.  المعلومات 

تعدد مصادر المعلومات عبر  -

التقني  مختلف وسائل التواصل

قد يؤدي الى تعارض  والاجتماعي،

 . في كثير من الاحيان في المعلومات 

ضعف قدرات بعض المؤسسات  -

الفردية في التحليل والتوصل الى 

معلومات تساعد في عمليات التخطيط  

 واتخاذ القرار السليمة. 

ضعف الترابط والتشبيك بين  -

المؤسسات العامة والخاصة في مجال 

وبالتالي  المعلومات، البيانات وتبادل 

للاستفادة من هذه المعلومات  الحاجة

  التخطيط واتخاذ التكاملية في عمليات 

 القرارات. 

الاعتماد على التطور الحاصل في 

الوسائل التقنية يساهم في تحسين  

 جودة البيانات والمعلومات.

المساهمة في نشر البيانات 

والمعلومات لأكبر شريحة من 

 المواطنين. 

 

 

 

 

 

لدى بنية تحتية متطورة  وجود 

الحكومة في مجال تكنولوجيا 

 المعلومات 

 مخاطر اختزان للبيانات والمعلومات 

 

العوامل البيئية  

 والامنية 

الاستقرار البيئي والأمني يوفر 

 فرصة لتطور نظام المعلومات 

 . الوطني

التي يشهدها  التغيرات المتسارعة

 ات والتغير العالم في مجال المعلومات 

  التأثيريساهم في  الكبيرة قد ة المناخي

على مدخلات واستقرار نظام 

 . الوطني المعلومات 
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تحليل أصحاب العلاقة في نظام المعلومات الوطني. 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستراتيجيةالإ

 

 وضع الخطط الاستراتيجية   -

  التوجيه والتدريب والتأهيل -

 وبناء القدرات 

داخليا   والتواصل الاتصال -

 وخارجيا  

  المعلومات ضمان مصداقية -

 وجودة المنتجات  

- توجيه المشاريع 

لدعم مكونات النظام  

- تقديم الدعم الفني 

والتدريب  للموارد 

البشري ة  

- بناء القدرات 

المؤسسية  

 

 

ادة ــــالقي  

 الجهات الداعمة 
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   نتجة صادر البيانات حسب الجهات المم .4

و أتتعدد وتتنوع مصادر البيانات والمعلومات، سواء كان مصدرها البيانات الأساسية من المسوحات والتعدادات   

للبيانات والمعلومات من والمصادر  أي من السجلات    ،الثانويةمن المصادر   تتعدد الجهات المنتجة  الإدارية، كما 

ضي الأرا  ائرةة لقيامها بتقديم خدمات عامة مثل د نتيجالبيانات  لديها  ية او مؤسسات عامة  مؤسسات إحصائية رسم

ل  ،الدخل والمبيعات ضريبة    دائرة  ،والمساحة مؤسسات   ،خاصةالمؤسسات  الالاجتماعي،    نلضماالمؤسسة العامة 

   .(1، الرسم التوضيحي ) من مؤسسات دولية  هارد و مصاأمؤسسات ومراكز بحثية ومدني ال مجتمعال

 

 ( 1) رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

المؤشرات الاقتصادية  والاجتماعية 

التنمية المستدامةومؤشرات   

 

4 

إدارية أخرى سجلات   

   المؤسسات الشريكة

في انتاج البيانات 

 سجل الأعمال

/ وزارة الصناعة والتجارة  

3 

دائرة الأحوال المدنية / السجل المدني  

لتعدادات المسوح الإحصائية

 

 دائرة الإحصاءات العامة

1 

4 4 

12 11 

10 

9 

8 

7 6 
5 

2 
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والتي ،  2022- 2018النظام الاحصائي    لتطويرالوطنية    الحكومة الاستراتيجيةطلقت  أ  هذه المصادرولتغطية كافة  

ت المرحلة أبد .، حيث  لتطوير البيانات الرسمية خدمة لتحقيق اهداف التنمية المستدامة  محكما    مؤسسيا    عملا  تشكل  

    ة، شملت المؤسسات التالية:مؤسس  12ب  الاولى

 وزارة الصحة  -

 وزارة الطاقة والثروة المعدنية  -

 وزارة النقل  -

   والتعليم وزارة التربية -

 وزارة العمل. -

 سجل الاعمال  /والتموين  والتجارة وزارة الصناعة -

 وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة -

 وزارة البيئة  -

 البنك المركزي  -

 العامة دائرة الإحصاءات  -

 السجل المدني/ دائرة الأحوال المدنية -

 إدارة الإقامة والحدود/ الامن العام -

الاستراتيجية بناء القدرات وتمكين المؤسسات المعنية من توفير البيانات من السجلات وكان يتوقع من هذه 

 الإدارية بما يخدم أهدف التنمية المستدامة.

د من شمول عد  2027  -2023الاحصائي لنظام ا  لتطويرالوطنية  ةالاستراتيجي تنفيذ مرحلة الثانية لويتوقع في ال

 : منهاووبما يمكن من استكمال تطوير النظام الاحصائي الأردني   المؤسسات الوطنية الأخرى

 وزارة المالية  -

 وزارة الزراعة  -

 المركز الجغرافي الملكي   -

 جتماعي مؤسسة الضمان الإ -

 غرف التجارة  -

 غرف الصناعة   -

 مؤسسات المجتمع المدني  -

   الاردنية الجامعات  -

 مراكز الأبحاث والدراسات  -
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 مؤسسات القطاع الخاص  -

 والتكنولوجيا المعلومات الوطني للعلوم   مركزعمل وآلية طار إ .5

بناء وإدارة وتطوير نظام وطني متكامل للمعلومات والمعارف يشمل أنظمة معلومات قطاعية  لى  إيهدف المركز  

يقوم هذا النظام بالمهام الفرعية  في سبيل ذلك  و  ،والمعارف  للمعلومات متكاملة    وفرعية ترتبط بشبكة وطنية 

 التالية: 

المتغيرات وحيد مفاهيم  تالتعاون مع المؤسسات والوحدات الإحصائية في الوزارات والمؤسسات العامة ل .أ

نتيجة  وذلك لمنع التعارض والاختلاف بالبيانات  المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وغيرها،  و

الم  لتسهيل، وأيضا  مصادرهاختلاف  لا أداء الأردن  قعمليات  المؤشرات ارنات الدولية، ومعرفة  في هذه 

 بالمقارنة مع الدول الأخرى. 

مع   وربطها  وتحليلهاوتصنيفها مؤسسات  من مختلف الوفقا  للاحتياجات الوطنية والمعلومات  البيانات  جمع   .ب 

استفاد المتاحة    الوسائلبمختلف  وعرضها  ها  ضبع من  الجهات    ةلتعظيم  بالشكل المعلومات  المستخدمة 

 .المناسب 

كافة  بوالمعلومات    البيانات استكمال   .ج مع  والتنسيقالتنسيق  المصلحة  مع    المنتجين  الذين ذوي    والشركاء 

و ينشر  أفر  اوفق ما هو متو  وليس فقطحسب طلب المستفيدين  ها  بحيث يتم توفير معلومات  هذه ال  نيحتاجو 

 من قبل المؤسسات المعنية. 

يربط كافة المؤسسات المعنية بشبكة الكترونية يضمن انسياب المعلومات   للمعلومات بحيث   نظام متكامل  بناء .ح

 القطاعين العام والخاص. في لى راسمي السياسات وصانعي القرارات والمخططين والمستفيدين إ

 . التقنيةالعلمية والوسائل  أفضلتفعيل أدوات التحليل والبحث والتطوير باستخدام  .خ

التحليلية واستخد  . د  القدرات  والتقنية  الأساليب    أفضلم  ابناء  البيانات والمعلومات وتصنيالعلمية  فها  لمعالجة 

  الاصطناعي أدوات الذكاء  واستخدام، Big Dataخمة الضمعالجة وتحليل البيانات  وطبقيا، وكذلكقطاعيا 

 المعلومات.مجال سد فجوة كبيرة في تاستخراج النتائج التي قد و

يفها للإسهام بشكل فاعل في التخطيط  ظ وتو  وزمانيا    ومكانيا    التوظيف الأفضل للمعلومات وربطها مؤسسيا   . ذ 

 مع المصلحة العليا والامن القومي.  يتلاءمالتنموي وبما 

عمل من الخبراء    فرقتشكيل    لقضايا الاقتصادية والاجتماعية والتنموية من خلال القيام بدراسات متعمقة ل  .ر

ورش   تنظيموكذلك  والدولية،    الإقليميةوالباحثين المتخصصين المحليين وبمشاركة خبراء من المؤسسات  

تشخيص  أعمل   بهدف  مؤتمرات  التيو  تق  المخططين،  تواجه  المشكلات  قد  المتعمقة  ت كما  الدراسة  ضي 

البدائل  ل لتحديد  اوراق علمية  تقديم  القرارلرسم    ت والخيارالمشكلة  واتخاذ  الرسم  المناسبة  ت االسياسات   ،

 . (2)  التوضيحي
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 ( 2رقم ) رسم توضيحي

 

على   .ز الاطلاع  من  القرار  عتمكين صانعي  يساعدهم  وبما  والتقارير  الدراسات  السياسات  نتائج  لى وضع 

ءة استنادا الى المعلومات الدقيقة ومتابعة تنفيذها بكفاالبدائل المطروحة    واختيار أفضل  والخطط والبرامج

 وفاعلية. 

المركز  الصادرة من الجهات المنتجة للبيانات نتيجة للدور الذي يقوم به    ات الثقة في البيانات والمعلومتعزيز   .س

التحقق من مدى دقة وانسجام البيانات  وعايير الدولية  موالمنهجيات وفقا للالمفاهيم  توحيد  المشاركة في  من  

   م التقنيات الفنية والعلمية المتاحة.اوالمعلومات باستخد 

 ونشرها   المعلومات الشبكي وذلك بتسهيل انتقال وتبادل  تعميم استخدام أنظمة التبادل المعلوماتي  تطوير و  .ش

والمؤسسات    سواء الأجهزة  يسداخل  بما  المواطنين،  عامة  بينها ومع  فيما  تخفيض هم  أو  على    في  الكلفة 

 انسياب المعلومات من جهة أخرى.  وتسهيلالمشاركة في النظام من جهة،  والمؤسسات  الأجهزة

القطاعات الاقتصادية والفرعية العميق   ةالدراستوفير المعلومات الدقيقة التي تمكن من   .ص  ة للمشكلات في 

مختل في  الأولويات  وتحديد  المتاحة  والموارد  والامكانيات  الفرص  على  وتمكين  والتعرف  القطاعات  ف 

ى المعلومات الدقيقة ومتابعة تنفيذها بكفاية إل  استنادا    من وضع السياسات والخطط والبرامج  القرار  صانعي

    وفاعلية.
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صحاب المصالح في القضايا التي تهمهم من خلال تمكينهم من المشاركة وابداء أودعم المشاركة المجتمعية   .ض 

انعكاس مباشر او غير مباشر عليهم وبمشاركة صانعي  لها  ي في المشاريع والبرامج والسياسات التي  أالر

 . في السياسات العامة والتأثيرتهم ما يمكنهم من توصيل صووبالسياسات والقرارات على مستوى الدولة 

( 3رسم بياني رقم )

 

 

بهدف  وتهم المجتمع    منصات حوارية للنقاش في القضايا العامة التي يتناولها عمل المركز   وإطلاق تطوير      .ط

 وتقديم هذه المناقشات لصانعي القرار.  ول هذه القضايانقاش مجتمعي ح ةارإث

المواطنين   والدولية، وتمكينة توسيع المشاركة في تبادل المعلومات من خلال شبكات المعلومات المحلي .ظ

 الوصول الى المعارف والمعلومات والثقافات والخبرات المتاحة.من 

الفرص الاستثمارية وكذلك  ومجالات  الثمرين التعرف على  توفير المعلومات المتكاملة التي تساعد المست   . ع 

 ا والميزات الممنوحة لهم.لهالتعرف على التشريعات الناظمة 

التي المعلومات    من خلال توفير  والأكاديميينثين  الباح   ومساعدةالإبداعي  والمعرفي    دعم الإنتاج العلمي  . غ 

 . التطبيقيةقيام بالدراسات والأبحاث لل يحتاجونها
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بمصلحة ومتطلبات بناء اقتصاد    مرتبطةدعم رجال الاعمال والمشاريع من خلال تطوير قواعد معلومات    .ف

جديدة  فرص عمل    قتصاد الوطني وخلقهم في تنمية الادوله عصرية متطورة، وتشجيع قيام أنشطة جديدة تس

 مستوياتهم المعيشية.  من  ن وترفعفي خلق مصادر دخل جديدة للمواطني  تساهم

  أفضل خلال اتباع    المتخصصة منفي مجال المعارف    همتاالبشرية وتطوير مهار  رللكواد   تنمية القدرات   .ق

 والتطبيقي. هيل النظري أعمليات التدريب والت

ورصدها بما يخدم اهداف وخارجها  المملكة  داخل  العلماء الأردنيين  و  قاعدة بيانات للباحثينتطوير وإنشاء   .ك

 البحث العلمي والتطوير والابداع. 

المعرفيتوفير    .ل في    إقليمي منعلى مستوى    الدعم  المساهمة  المعرفة لخلال  تطوير مشاريع على  توفير 

الإقليم   مجالات مستوى  في    في  أولوية  المياهذات  والكهرباء  قطاعات  المناخي   والطاقة  والتغير  والبيئة 

 وغيرها. 

 ( 4) رسم توضيحي 

 

 آلية عمل المركز الوطني 

 

 

 ا الوطني للعلوم والتكنولوجي منهجية إعداد استراتيجية مركز المعلومات .6

عملية   ت والتكنولوجيا، وقرار تعيين مدير المركز، فقد بدأبناء  على صدور نظام مركز المعلومات الوطني للعلوم  

 بمراجعة الوثائق التالية: المركز إعداد مسودة استراتيجية 

 

 

التغذية 

 الراجعة

ضمان 

 الجودة

 تحديد الاحتياجات الوطنية

 نهجيات  والمتوحيد المفاهيم

  البيانات وتحليلهاجمع

 إيجاد الترابطات الزمانية و المكانيه... 

 نشر المعلومات والمعارف
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-  ( رقم  والتكنولوجيا  للعوم  الأعلى  المجلس  لعام  3قانون  مركز    1987(  نظام  بموجبه  الصادرة  والأنظمة 

( 7الصادر بمقتضى الفقرة )أ( من المادة )  ،2021( سنة  63المعلومات الوطني للعلوم والتكنولوجيا رقم ) 

 من قانون المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا. 

مقدمة   - والتكنولوجيا،  للعلوم  الوطني  المعلومات  الاستشاري    إلىوثيقة خارطة طريق عمل مركز  الفريق 

 . 2021/ 7/ 18الزمالي 

الأمير الحسن بن طلال المعظم حفظه الله / ورقة مفهوم حول "بناء منظومة معلوماتية شاملة كلمة سمو   -

الاجتماع   المقدمة في  البحث والتطوير،  في  أولوياتنا  الوطنية:  للمعلومات  نظام شامل  بناء  المركز  رئيس 

 . 2020/ 12/ 24التاسع والستين للمجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا بتاريخ 

 . 2022 –  2018و  2012 –  2008مراجعة الاستراتيجية الوطنية للإحصاء للأعوام  -

 الاطلاع على التجارب الدولية في مجال مراكز المعلومات الوطنية.  -

الحكومية    - الإصلاحات  مصفوفة  فحوى  على  السامية  2024-2018الاطلاع  الملكية  التكليف  وكتب    .

 للحكومات المتعاقبة. 

لاجتماع التمهيدي لمجلس ادارة المركز  اوعرضها ومناقشتها في    إعداد المسودة الأولى لاستراتيجية المركز -

 مجلس. . وقد تم اخذ ملاحظات أعضاء ال4/10/2021بتاريخ الذي عقد 

ب - النظر  النهائية. الاستراتيجية  إعادة  بصورتها  واعدادها  المجلس،  أعضاء  ملاحظات  ضوء  في 
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  .الاستراتيجي لمركز المعلومات الوطني للعلوم والتكنولوجيا التوجه .7 

تطوير التوجه الاستراتيجي للمركز يهدف الى بناء وتطوير نظام وطني متكامل للمعلومات والمعارف يركز على  

المعلومات   من  والمؤسسية  الوطنية  والاستخدامات  للاحتياجات  الوطني  المعلومات  نظام  بما   والمعارفاستجابة 

   .الممارسات الجيدة أفضليتوافق مع 

 : الرؤية  .أ

   "المعلومات والمعارف الموثوقة في الوقت المناسب.توفير أفضل " 

 :لرسالةا .ب

تطوير نظام معلومات يستند إلى جمع وتصنيف وتحليل البيانات وتحويلها إلى معلومات ومعارف تمكن    "  

الموارد ودعم   وإدارة  التخطيط  في عمليات  توظيفها  من  السياسات  أهداف  صانعي  لتحقيق  القرار  اتخاذ 

 ."التنمية المستدامة ضمن الأولويات الوطنية 

 الوطنية الأهداف  . ج 

علومات يشمل مجموعة  ميهدف مركز المعلومات الوطني للعلوم والتكنولوجيا الى بناء نظام وطني متكامل من لل

من أنظمة المعلومات القطاعية وترتبط بشبكة وطنية للمعلومات تسعى لتحقيق اهداف وطنية عليا والتي من  

  .مستدامةمعدلات نمو   تحقيق :أبرزها 

 المؤسسية: الاستراتيجية/ د. الأهداف 

لت  اما الأهداف المؤسسية التي يسعى   (. 63( من نظام المركز رقم ) 4قيقها فقد وردت في المادة ) حالمركز 

 : يما يلوالتي تشمل 

 المرتبطة بعمل المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا.  جمع البيانات المتعلقة بالعلوم والتكنولوجيا والإبداع .1

 تحليل البيانات وتحويلها إلى معلومات.  .2

 المجلس الأعلى. للإسهام في تحقيق أهدافدارة المعلومات وتوظيفها للمعرفة إ .3

 توفير قاعدة معلومات علمية وبحثية تلبي متطلبات التنمية الفعلية.  .4

 .خارجها داخل المملكة أوالتي تدير قواعد بيانات وبنوك معلومات التعاون مع الجهات الرسمية والخاصة  .5

متابعة العلماء الأردنيين خارج المملكة ورصد بحوثهم وانجازاتهم العلمية بما يخدم أهداف البحث العلمي  .6

 والتطوير والابداع. 
 

  .عمل الخطة الزمني لتنفيذ  والإطارخطة عمل تنفيذ الاستراتيجية  .8

الموارد البشرية والبنية التحتية والموارد المالية   من  هتا على أولويات تتفق وامكان  أهدافهسيركز المركز في تحقيق  

المطلوبة  والأجهزة والبرمجيات  البيانات  بتوفير  العامة والخاصة  المؤسسات  المركز   .وتعاون   وبشكل عام سيقوم 

 على مراحل وفقا للاتي:  أهدافهبتحقيق 

 المقترحة الانية: ، المشاريع (12/2021-10  أشهر ثلاثة )اول الانية خطة العمل  .1.8

 . وتأهيلهاوبناء قدراتها  المركزفي للعمل استقطاب الكوادر البشرية  .أ

ختيارها لتخزين البيانات االتي سيتم    من البدائلأي  عتماد  وا   والتقنية والبرمجيات الحاجة للبنية التحتية  قييم  ت .ب 

 .السحابيةالداخلية او  قواعد التخزينعلومات سواء في موال
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للبيانات   .ج المنتجة  المؤسسات  مع  والاتصال  للتواصل  خطة  الىوضع  الأجهزة    تهدف  مع  التعاون  تعزيز 

 : يما يلللبيانات وتتضمن هذه الخطة   الرسمية المنتجةالإحصائية 

المفاهيم  حديد ت • والمنهجيات   وتطوير  الدولية  الإحصائية  المعايير  التنمية    وفق  مؤشرات  وخاصة 

 .المستدامة

 من حيث الشمول ومستويات النشر وغيرها.   تحديد البيانات المطلوبة لغايات التحليل والنشرالاتفاق على   •

قواعد البيانات في مع  وإمكانية ربطها    المؤسسات المنتجة للبيانات في  مستوى البيانات  تقييم  ودراسة   •

 . والمتطلبات الفنية المركز

مستدامة معدلات نمو تحقيق للمركز:  لهدف الوطنيا  

 : بناء القدرات الفنية وتجهيز البنية التحتية لعمل المركز المؤسسي/الهدف الاستراتيجي 

 

 

 النشاط 

 

 

الجهة 

 المسؤولة

 

 الإطار الزمني

 

10شهر  شهر  

11 

شهر 

12 

استقطاب الكوادر البشرية   -

 وتأهيلها 

تقييم الحاجة للبنية التحتية  -

والأجهزة وشبكات  

الاتصال ونقل البيانات  

 والمعلومات وتجهيزها.

وضع خطة للتواصل مع  -

المؤسسات المنتجة  

 للبيانات.

%25 المركز  25%  25%  

 

 : يما يل ، وتشمل سنوات 3- 1الاجل العمل قصيرة  خطة 2.8

حول  طوير  ت .1 تدريبية  والقياسيليل  التح  أساليب برامج  المركز   الاحصائي  في  البشرية  للكوادر 

 والمراكز البحثية.

  ومنها لنشر  ل  ليل بمختلف وسائل العرض الممكنةالتحالناشئة عن    أساليب عرض المعلومات تطوير   .2

 منصات لنشر المعلومات. 

  .أخرى متغيرات وابعاد مع تحليل البيانات وربطها لليات آتطوير  .3

 وفقا لاحتياجات المستخدمين. البيانات والمعلومات تطوير لمشاريع  .4

قواعد بيانات أو بنوك   لديهاالتي  خارجها    التعاون مع الجهات الرسمية والخاصة داخل المملكة أو .5

 معلومات بما يحقق أهداف المجلس الأعلى في تنمية البحث العلمي والتطوير والابداع.

ب  .6 المجال  مشاريع  القدرات في  والتحليلي ناء  والدوائرلل  الاحصائي  ة. وتشمل، الإحصائي  مؤسسات 

   .والمعلومات  البرمجيات والتطبيقات للتعامل مع البيانات ، الكوادر البشرية، لبنية التحتيةا
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 .لتحديد الاحتياجات  مع صانعي القرارات  التواصل والاتصال .7

 . في مجالات ذات أولوية والمعرفة للمعلومات  إقليمي خبرةكبيت  مركزتطوير ال .8

 . منصات للحوار والنقاش حول قضايا مهمة تواجه المجتمعتطوير  .9

 والدولية البحثية والعلمية. والإقليمية  التنسيق مع المراكز والمؤسسات والهيئات والمنظمات المحلية   .10

مجالات عمل ية بين الباحثين الأردنيين في المملكة ونظرائهم من خارجها في  بحث   تصالابناء قنوات   .11

 المركز.

 

مستدامة  عدلات نمو م تحقيق الوطني:الهدف   

بعمل  م والتكنولوجيا والابداع المرتبط البيانات المتعلقة بالعلو ( جمع1)المؤسسي:  الاستراتيجي/ الهدف

معلومات. المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا وتحليلها وربطها زمنياً ومكانياً ومؤسسياً وتكوين قواعد   

 

 

 النشاط 

 

 

 الجهة المسؤولة

 

 الإطار الزمني

 

2022 2023 2024 

المؤسسات  من   البياناتجمع 

                                           بالمركز وربطها

 دائرة الإحصاءات المركز

 ،العامة

المركز الجغرافي  

 الملكي 

 البنك المركزي

  ،الاردني

 وزارة الصحة            

   

 وزارة النقل    المركز 

وزارة التربية 

 والتعليم    

وزارة الصناعة  

 والتجارة والتمويل  

دائرة الأحوال 

المدنية / السجل  

                   المدني

 

وزارة الاقتصاد    المركز 

 الرقمي والريادة 

 وزارة العمل

وزارة الطاقة  

 والثروة المعدنية  
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 تقرير الدور القيادي للمركز (:2)المؤسسي  /الهدف الاستراتيجي 

 

 

 النشاط 

 

 

 الجهة المسؤولة

 

 

 المشاركين

 

 الإطار الزمني

 

2022 2023 2024 

تطوير برنامج تأهيل وتدريب 

  في  وبناء القدرات للكوادر

 المركز والمؤسسات الشريكة 

 

%25  المركز  25%  25%  

تطوير منصات لعرض  

 المعلومات ونشرها  

 

%25  المركز  25%  25%  

  مؤشراتقواعد بيانات للتطوير 

 الاقتصادية والاجتماعية،

التنمية المستدامة  شراتومؤ  

%25  المركز  25%  25%  

 

 : حلية والدوليةماليات التعاون والتنسيق ال (: تقرير3)المؤسسي  / الهدف الاستراتيجي

 

 

 النشاط

 

 

الجهة  

 المسؤولة

 

 

 المشاركين

 

 الإطار الزمني

 

0222  2023 2024 

تواصل مع صانعي القرار  ال

 لتحديد الاحتياجات  
%25  المركز  25%  25%  

  علاقات دائمة ءوبنا التنسيق

المؤسسات والهيئات   مع

والمنظمات المحلية والدولية  

 في مجالات عمل المركز  

%25  المركز  25%  25%  

بناء قنوات اتصال مع الباحثين 

الأردنيين ونظرائهم في 

الخارج في مجالات عمل  

 المركز

%25  المركز  25%  25%  

وبناء  تطوير مشاريع تعاون

المؤسسات الإقليمية   معقدرات 

 والدولية 

%25  المركز  25%  25%  
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 : متابعة العلماء الأردنيين في الخارج ورصد ابحاثهم ( 4)المؤسسي ستراتيجي/الهدف الا

 

 

 النشاط

 

 

 الجهة المسؤولة 

 

 

 المشاركين

 

 الإطار الزمني

 

0222  2023 2024 

تطوير منصة 

للعلماء الأردنيين  

 خارج المملكة 

 

%50  المركز  75%  100%  

تطوير منصة 

للعلماء الأردنيين  

 داخل المملكة 

  50% 70% 10% 

  الاتصال والتواصل

  والتشبيك مع 

في الداخل  العلماء 

 والخارج.

 

  25 50%  75%  

نشر المعلومات  

الخاصة بالعلماء 

 على المنصة 

  25 50%  75%  

 

العمل    3.8 المدىخطة  و  على  متعمق    (،سنوات  5-3)الطويل  المتوسط  تحليل  مشاريع  المقترحة  المشاريع 

 : ذات الأولوية ومنها للقطاعات الاقتصادية

 السكانية  السكانية والاسقاطات لقضايا ا •

 وء الهجرة واللج •

 واحتياجات سوق العمل والقوى غير العاملة ومواصفاتها  والتشغيلومواصفاتها القوى العاملة  •

 للأسرمستويات الدخل والانفاق  •

 الفقر موزعة جغرافيا  ؤرمستويات الفقر وب •

 الاستثمار المحلي والاجنبي المباشر وغير مباشر  •

 در النوع الاجتماعي والجن •

 القطاع الخاص  •

 الأداء المالي والمصرفي •

 المالية العامة والمديونية   •

 ائب المباشرة وغير المباشرة الضر  •

 الأسعار والتضخم  •

 التجارة الداخلية •
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 البنية التحتية  •

 الشباب  •

 المرأة •

 التنمية السياحية  •

 التجارة الخارجية والتعامل مع العامل الخارجي  •

 

 مستدامة  معدلات نمو  تحقيقالهدف الوطني: 

في مجال التحليل والدراسات المتخصصة للمركز   للمركز القيادي رالدو تعزيز :المؤسسي الاستراتيجي/ الهدف  

 

 

 النشاط

 

 

 الجهة المسؤولة 

 

 

 الشركاء 

 

 الإطار الزمني

 

5022  6202  7202  

دراسة متعمقة  -

لقطاعات اقتصادية  

 واجتماعية ذات أولوية 

-  

باحثين   المركز

متخصصين 

ومراكز إقليمية 

ودولية ومراكز 

 أبحاث

25%  

 

 

 

 

 

25%  

 

 

 

 

%25 

25%  

 

 

 

 

%25 

تامين الدعم المعرفي على  

المستوى الإقليمي والدولي 

لقطاعات ذات أولوية 

كالمياه، والطاقة، 

والتغير   ةوالكهرباء والبيئ

 المناخي والهجرة

%25  المركز  50%  75%  

 

   وضمان الجودة م والتقييالمتابعة . 9

خلال   أهدافها منوتحقيق    تنفيذ الخطة الاستراتيجيةالأداء في    وتقييم مستوىمتابعة  لليات لآتتضمن الاستراتيجية   

دورية.  ويتولى هذه المهمة وحدة الرقابة الداخلية وفريق عمل متخصص، بحيث تقوم إدارة   الأداء بصورةمراقبة  

كما تتولى وحدة الجودة وضع معايير   . الوحدة برفع تقارير دورية لمدير المركز والذي بدوره يرفعها لمجلس الإدارة

 .  لضمان جودة المنتجات الصادرة عن المركز، ومراقبة الالتزام بهذه المعايير
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 الهيكل التنظيمي لمركز المعلومات الوطني للعلوم والتكنولوجيا  .10

 

(6) رقمالهيكل التنظيمي 

Name

قسم الشؤو  

المالية

Name

قسم ال دمات 

)الاداري 

Name

           
Name

            

              

Name

            

        

        

قسم  دار   

ال يانات 

والمعلومات

Name

قسم الم رجات

Name

قسم الدعم 

ال ني

                   

مدير المر  

مجل  الادار 
         

                     

                      

                 

   

ميرية ال يانات 

والمعلومات

Name

مديرية 

ت نولوجيا 

المعلومات

Name

قسم ال رمجة 

والتطوير

Name

قسم النشر 

الال تروني

Name

قسم تحليل 

ال يانات 

والمعلومات

Name

وحد    ط 

الجود 
لجا  /لجن  

استشارية

Name

مديرية الشؤو  

ا دارية 

والمالية

Name

مساعد 

مدير المر  

اقسم نظم 

المعلومات 

الج رافية

مديرية التعاو  

والتنسي 

Name

قسم التش ي  

والاتصال

Name

قسم المشاري  

والدراسات

الد تور قاسم ال ع ي

مجل  الادار 

Name

وحد  الرقا ة

 

 


