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 ةمدقملا 

 ىلع میلسلا رارقلا ذاختإو تاسایسلا مسرو طیطختلا تایلمعل ساسلأا فراعملاو تامولعملا لكشت

 راكتبإو ،ةیجاتنلإا نیسحتو ،جاتنلإا ةدایز يف رشابم لكشب مھستو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا ىوتسم

 يفو .يداصتقلإا ومنلا تلادعم ىلعً اباجیإ سكعنی امب ،ةایحلا ةیعون نیسحت اھنأش نم ةدیدج تاجتنم

 تامولعملاو تانایبلا مجح يف لاًئاھ اًدیازت ملاعلا دھش ،حاتفنلإاو ةنمقرلاو ةملوعلا رصع لظ

 .ریوطتلاو لیلحتلا تایلمعل ایًرھوجً لاخدم تانایبلا تحبصأ ثیح ،اھیلع بلطلا دیازتو ،ةرفاوتملا

 ام لثمُت اھنأ ضعبلا رّدقُی ،اھب دتعُی تانایبو تارشؤم رفوُت تتاب (Big Data) ةمخضلا تانایبلاف

 .ةمادتسملا ةیمنتلا تارشؤم نم %50 ھتبسن

 ،تامولعملل لماكتم ينطو ماظن ىلإ ةجاحلا رھظت ،تامولعملاو تانایبلا نم ىلثملا ةدافتسلإا قیقحتلو

 ينبیو ،تانایبلل ةمدختسملاو ةجتنملا تاھجلا نیب تاقلاعلا قّسنی ،ةحضاو ةیسسؤم رطأب موعدم

 ،تارازولا يف رارقلا يعناص معدت ،نیھاربو ةلدأ ىلإ ةدنتسملا فراعملا روّطیو ،ةیسسؤملا تاردقلا

 .لامعلأا عاطقو ،ةماعلا تاسسؤملاو

 مولعلل ينطولا تامولعملا زكرم عقوم هاندأ لكشلا نّیبی ،يفرعملا ماظنلا اذھ ةینب حیضوتلو

 ةقلاعلا جذومنلا رھظُی .ندرلأا يف ةفرعملاو تامولعملاو تانایبلل يئیبلا ماظنلا لخاد ایجولونكتلاو

 لوّحی يذلا زكرملاو )تارازولاو ةماعلا تاءاصحلإا ةرئاد لثم( تانایبلل ةجتنملا تاھجلا نیب ةیلدابتلا

 حضوی امك .ينطولا ىوتسملا ىلع طیطختلاو رارقلا معدل مدختسُت ةیجیتارتسا ةفرعم ىلإ تانایبلا كلت

 .تاسایسلا ةعانصو ةمكحلا ىتحو ماخلا تانایبلا نم ماظنلا اذھل ةددعتملا تاقبطلا

 نمض ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا تامولعملا زكرم عقومل لاًماكتم اجًذومن 1 يحیضوتلا مسرلا لثمی

 تامولعملاب ارًورم ماخلا تانایبلا نم أدبی ایًفرعم اجًردت حضّوی ثیح ،ندرلأا يف ةفرعملل يئیبلا ماظنلا

 هذھ نیب طبرت ةیزكرم ةھجك زكرملا رود زربیو .رارقلا ةعانصو ةمكحلا ىلإ لاًوصو ،ةفرعملاو

 ةماعلا تاسایسلا معدل مدختسُت ،قیبطتلل ةلباق ةفرعمو تلایلحت ىلإ تانایبلا لیوحت للاخ نم تاقبطلا

 .ةلدلأا ىلع ينبملا رارقلا ذاختاو

 ةینطولا تاھجلا نم ةعساو ةكبش بلق يف عقی لب ،لزعمب لمعی لا زكرملا نأ جذومنلا حضوی

 مملأا تامظنم لثم( ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ،)ةیثحبلا زكارملاو ،ةیئاصحلإا تاسسؤملاو ،تارازولا(

 يذلا زكرملاو ،تانایبلل ةجتنملا تاھجلا نیب لعافتلا ةیفیك رھظُی امك .)ةیملاعلا دصارملاو ةدحتملا

 .ةیلمع تاسایس ىلإ ةفرعملا مجرتُت يتلا ةدیفتسملا تاھجلاو ،اھلیلحتب موقی
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 ةینطولا ةفرعملا ةطراخ نمض زكرملا عقوم :1 يحیضوت مسر

 

 ،يسسؤملا لماكتلا ىلع دمتعت ةیكراشت ةیفرعم ةموظنم ءانب يف زكرملا ةفسلف جذومنلا اذھ سكعی

 ةصنم نوكی نأ يف زكرملا ةیؤر دّسجیو .رارقلاب لیلحتلا طبرو ،تانایبلا ىلع ةینبملا ةمكوحلاو

 ةفرعملا ىلإ ةدنتسملا تاسایسلا ةعانص ةلحرم ىلإ تانایبلا ةئزجت ةلحرم نم ندرلأا لقنت ةیكذ ةینطو

 .ةلماكتملا

 ةیفرعملا ةوجفلا دسل ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا تامولعملا زكرم ءاشنإ ءاج ،قایسلا اذھ نم اًقلاطناو

 ،ایجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملا فادھأ قیقحت يف ةمھاسملاو ،ایجولونكتلاو مولعلا عاطق يف
 يف نییندرلأا نیثحابلاو ءاملعلا معد زكرملاب طینُأ امك .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلإً لاوصو

 ریوطتلاو ثحبلا ةموظنم مدخی امب ،لخادلا يف مھنارقأ نیبو مھنیب يفرعملا كیبشتلا زیزعتو ،جراخلا

 .راكتبلإاو

 قیرط ةطراخ تددح ،2027–2023 ةرتفلل ةیجیتارتسا ةطخ زكرملا ىنبت ،رودلا اذھ ةسسأملو

 ،اھدادعإ ةیجھنم ةیجیتارتسلاا تلوانت .ایجولونكتلاو مولعلا يف صصختم تامولعم ماظن ریوطتل

 ةفاضإ ،SWO يعابرلا لیلحتلا مادختساب نھارلا عضولا لیلحتو ،اھیلإ تدنتسا يتلا تازكترملاو

 تلمش امك .ةیكراشتلا تاقلاعلاو تاجایتحلإاو راودلأا مھف فدھب ةقلاعلا باحصأ لیلحت ىلإ
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 ةطشنلأاو ،فادھلأاو ،ةلاسرلاو ،ةیؤرلا كلذ يف امب ،زكرملل ةماعلا تاھجوتلا ةیجیتارتسلإا

 .ةیسسؤملا ةمكوحلاو مییقتلاو ةعباتملا تایلآو ،ةسیئرلا تلااجملاو

 ماع يف زكرملل ةدیدج ةرادإ نییعتو ،يملاعلاو ينطولا دیعصلا ىلع ةعراستملا تاریغتلا ءوض يفو

 نمو .ةثیدحلا ةفرعملا تایدحتو يمقرلا لوحتلا صرف ىلإ بیجتستل ةیجیتارتسلإا ثیدحت مت ،2025

 :اھیف جردُأ ام زربأ

 نیكمتل ةمدقتم ةیمقر ةصنم :(JSTIP) راكتبلإاو ایجولونكتلاو مولعلل ندرلأا ةصنم عورشم •

 .ءادلأا ةیلاع تانایب ةجلاعمو ةبسوح تاودأ ریفوتو يملعلا ثحبلا

  يملعلا ثحبلل ةیئاصحلإا تانایبلاو ءادلأا تارشؤم سایقل ةینطولا ةصنملا عورشم •

(NRIS): معدو ينطولا يثحبلا جاتنلإا لیلحتل يعانطصلإا ءاكذلا ىلع ينبم يلیلحت ماظن 

 .ةیملعلا تاسایسلا

 عیرشتلا ناوید معدل ةیكذ ةموظنم :(JLexAI) يكذلا يعیرشتلا لیلحتلا ةصنم عورشم •

 .ةیلاعفب تاعیرشتلا ةعباتمو لیلحت يف ةیموكحلا تاھجلاو يأرلاو

 تارازولا يفظوم لیھأت فدھتسی لماكتم يبیردت جمانرب :ةینطولا تاردقلا ءانب ةردابم •

 دعاوق ةرادإو ،يعانطصلإا ءاكذلا ،تانایبلا ةمكوح تلااجم يف ةیموكحلا تاسسؤملاو

 .تانایبلا

 ةباجتسلإا وحن ھتاھجوت سكعتو ،زكرملا رود يف ایًعون لاًوحت تاردابملاو عیراشملا هذھ لكشُت

 ىلع ةینبملا تاسایسلا زیزعتو ،تانایبلا ةمكوحو ،يمقرلا لوحتلا يف ةیندرلأا ةلودلا تاجایتحلإ

 .ةلدلأا
 

 )ةثدحمُ( ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا تامولعملا زكرم ةیجیتارتسإ دادعإ ةیجھنم 

 ةیملع سسأ ىلإ ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا تامولعملا زكرمب ةصاخلا ةیجیتارتسلاا دادعإ دنتسُأ

 عم ةیعجرم ةنراقمو ،لماش يئیب لیلحتو ،ةیسسؤمو ةیعیرشت ةعجارم تلمش ،ةلماكتم ةیلیغشتو

 .يمقرلاو يرادلإا ثیدحتلا يف ةینطولا تاھجوتلل ءارقتسإ ىلإ ةفاضإ ،ةیلودلا براجتلا

 2021 ةنسل )63( مقر  زكرملا ماظن رودص دعب ةیجیتارتسلإا دادعلإ ةیریضحتلا تاوطخلا تأدب دقو

 ىلع دادعلإا ةیجھنم تینُبو ،زكرملا سیسأتل ينوناقلا راطلإا ىسرأ يذلاو ،ةیمسرلا ةدیرجلا يف

 :ةیلاتلا لحارملا
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 ةمظنلأا ةفاكو ،ایجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملل يمیظنتلاو يعیرشتلا راطلإا ةعجارم .1

 تامولعملا زكرم ماظنو ،1987 ةنسل )3( مقر سلجملا نوناق ةصاخبو ،ھبجومب ةرداصلا

 .2021 ماعل )63( مقر ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا

 نب نسحلا ریملأا ومس ةملكو ،زكرملا قیرط ةطراخ لثم ةمھم ةیسیسأت قئاثو ىلع علاطلإا .2

 .تامولعملل لماش ينطو ماظن ءانب ةیولوأ لوح مظعملا للاط

 ةفوفصمو ،ءاصحلإل ةینطولا تایجیتارتسلإا ةعجارم للاخ نم ةینطولا ةئیبلا لیلحت .3

 ةیؤرو ،)2022( يرادلإا ثیدحتلا ةطخو ،)2024–2018( ةیموكحلا تاحلاصلإا

 .يداصتقلإا ثیدحتلا

 ،ةحوتفملا تانایبلا تاردابمو ةینطولا تامولعملا زكارمل ةیلود جذامن عم ةیعجرم ةنراقم .4

 .ملاعلا يف ةیفرعملاو ةیثحبلا ةبسوحلا تاصنمو

 نع ةرداص تاسارد ىلع ءًانب ندرلأا يف يداصتقلإا هرودو يملعلا ثحبلا عقاو لیلحت .5

 .ىلعلأا سلجملا

 تاعامتجإ ربع ةیمیداكلأا تاسسؤملاو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نم ةقلاعلا باحصأ كارشإ .6

 .ةیمیدقت ضورعو ةیراشتسإ

 2021 نیب ةیلاتتم تاعامتجإ يف زكرملا ةرادإ سلجم ىلع اھضرعو ىلولأا ةدوسملا ةغایص .7

 .ةدراولا تاظحلاملا ىلع ءانب اھثیدحتو ،2023و

 تجردُأ ،زكرملل ةدیدجلا ةرادلإا ةدایقب اھقلاطإ مت ةلماش ةیجیتارتسإ ةعجارم نمضو ،2025 ماع يفو

 ةیجیتارتسلإا ثیدحت ىعدتسأ ام ،ةعساو تاردق ءانبو بیردت ةردابمو ةیعون ةینطو عیراشم ةثلاث

 :عم مءاوتی امب ،ةدیدج ةیفرعمو ةیمقر رواحم لمشتو ،2027–2025 ماوعلأا يطغتل

 .ندرلأا يف يمقرلا لوحتلا فادھأ •

 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف ةلودلا تامازتلإ •

 .ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلإا ءاكذلا مادختسا يف ةیملاعلا تاروطتلا •

 .تاعیرشتلاو ثاحبلأل ةیزكرم تانایب دعاوقو ةیكذ تاعیرشت ىلإ ةجاحلا •

 ،تاعماجلا عم نواعتلا زیزعتو ،نیینطولا ةحلصملا باحصأ كارشإ ةدیدجلا ةیجھنملا يف يعورُ دقو

 حیضوتلو .ةطخلا يف ةجردملا عیراشملا معدل نیلومملاو ةیلودلا تامظنملا عم تاكارش ءانبو

 ةیمیھافملا رواحملا 2 يحیضوت مسر ضرعی ،ةیجیتارتسلاا دادعإ تھجو يتلا ةیمیھافملا تازكترملا

 عاطق يف اقًباس ققحت ام ىلع ءانبلا يف لثمتت يتلاو ،ةیجیتارتسلإا دادعإ ةیجھنم اھیلإ تدنتسأ يتلا
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 ةعباتملاو ،ةیسسؤم تاكارش ءانبو ،ایجولونكتلاو مولعلا عاطق ىلع زیكرتلاو ،تامولعملاو تانایبلا

 ءانثأ ينعملا قیرفلا ھب دشرتسأ يذلا يقیبطتلاو يلمعلا راطلإا تازكترملا هذھ سكعت .ذیفنتلل ةقیقدلا

 .ثیدحتلاو طیطختلا
 

 (SWOT)   نھارلا عضولل يعابرلا لیلحتلا 

 ينطولا تامولعملا زكرمل يجیتارتسلإا عضولا مییقتل ةیزكرمً ةادأ SWOT يعابرلا لیلحتلا دعُی

 تادیدھتلاو صرفلاو ،ةیلخادلا فعضلاو ةوقلا رصانع صیخشت يف مھسُی ثیح ،ایجولونكتلاو مولعلل

 قایسلا ىلإ ةفاضإ ،زكرملل يعیرشتلاو يلیغشتلا عقاولا ةعجارم ىلع لیلحتلا اذھ دمتعُأ دقو .ةیجراخلا

 تاھجوتلا رابتعلاا نیعب ذخأیل 2025 ماع يف ھثیدحت متو ،يملعلا ثحبلاو يمقرلا لوحتلل ينطولا

 ءانب ةردابمو )  ,JSTIP, JLexAI NRIS( ةثلاثلا ةیجیتارتسلإا عیراشملا كلذ يف امب ،ةدیدجلا

 .ةینطولا تاردقلا

 

 ءانب تازكترم
 ذیفنتو

ةیجیتارتسلإا  

 ام ىلع ءانبلا 
 عاطق يف ققحت

 تانایبلا
تامولعملاو  

 عاطق ىلع زكرتلا 
 مولعلا

 " ایجولونكتلاو
 تامولعملا
"فراعملاو  

   تاكارش  ءانب
 عم معدو
 تاسسؤملا

 يف  ةصصختملا
 تامولعملا عاطق

فراعملاو  

 ةبقارمو ةعباتم
.مازتللإا /ذیفنتلا  

 

 ةیجیتارتسلإا ذیفنتو ءانب تازكترم :يحیضوت مسر :2 يحیضوت مسر
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 ةوقلا رصانع ً:لاوأ
 مولعلل ىلعلأا سلجملا نوناق ىلإ زكرملا دنتسی  :معاد يمیظنتو يعیرشت راطإ دوجو •

 .انًیتمو احًضاو ایًنوناق اسًاسأ ھحنمی ام ،2021 ماعل صاخلا ھماظنو ایجولونكتلاو

 ریملأا يكلملا ومسلا بحاص نم رشابم معدب زكرملا ىظحی :ىوتسملا عیفر يسسؤم معد •

 .ةیموكحلاو ةیمیداكلأا تاعاطقلا نع نیلثمم مضی ةرادإ سلجمو ،مظعملا للاط نب نسحلا

  JLexAIو  NRISو JSTIP لثم عیراشم دامتعإ لثمی :ةیعون ةینطو عیراشم قلاطإ •

 .يمقرلا لوحتلاو راكتبلإا يف زكرملا رود يف ةیعون ةزفق

 ةیموكحلا رداوكلا لیھأتل ةیقیقحً اصرف ينطولا بیردتلا ةردابم رفوت :تاردقلا ءانبل تاردابم •

 .تانایبلا ةفاقث زیزعتو

 عاطقلا عم ةكارش تاقلاعو ةیراشتسإ ناجل دوجو :ةیثحبلا زكارملاو تاعماجلا عم طباور •

 .زكرملل ةیفرعملا ةمیقلا نم ززعی يمیداكلأا
 

 فعضلا طاقن :اًیناث
 ،ةیلاعلا ةینقتلا تاربخلا يف صقن نم زكرملا يناعی :صصختملا يرشبلا رداكلا فعض •

 .تانایبلا ةمكوحو ،يعانطصلإا ءاكذلا ،تانایبلا لیلحت تلااجم يفً اصوصخ

 ةمادتسمو ةتباث ةیلام تاصصخم بایغ نأ لاّإ ،يلوّلأا معدلا مغر :رركتملا لیومتلا ةیدودحم •

 .عیراشملاو جماربلا ذیفنت مامأً اقئاع لكشی

 تانایبلا زكارم لثم ةیساسلأا بناوجلا ضعب لازت لا :ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا لامكتسإ مدع •

 .لماش ينف ریوطت ىلإ ةجاحب يكبشلا طبرلاو

 طبرو جمدل ةدحوم ةیمیظنت ةیلآ نلآا ىتح دجوت لا :تاسسؤملا نیب تانایبلا لماكت صقن •

 .لاعف لكشب ةینطولا تانایبلا دعاوق
 

 صرفلا :اًثلاث
 ةیمسرلا ةینطولا قئاثولا تنَمّضت :يمقرلا لوحتلاو )2022( يداصتقلاا ثیدحتلا ةیؤر معد •

 .تامولعملل دحوم ينطو ماظن ریوطتل ةحیرص ةوعد

 نواعتلل ةریبك صرف كانھ  :تاردقلا ءانبو يعانطصلاا ءاكذلا عیراشمل يلود لیومت رفوت •

 .زكرملا لمع قاطن عیسوتل ةیمملأا تاھجلاو نیحناملا عم
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 تانایب ىلإ تارازولا ىدل ةجاحلا مظاعت :يسسؤملا يفرعملا لیلحتلا ىلع دیازتملا بلطلا •

 .ةلدلأا ىلع ةینبم تارارق ذاختإ يف دعاست تلایلحتو

 JSTIP لثم عیراشم رفوت :نییلودلاو نییلحملا نیثحابلا نیب لصو ةقلحك  زكرملا  رود •

 .دودحلل رباعلا نواعتلاو يثحبلا كیبشتلل ةیقیقح تاصنم  NRISو
 

 تادیدھتلا :اًعبار
 ددعتو ماھملا لخادت يدؤی دق :حضاو يمكوح قیسنت نود تانایبلاب ةینعملا تاھجلا ددعت •

 .ریثأتلا فعضو ةیجاودزإ ىلإ تاھجلا

 لماعُت تانایبلا لازت لا ،تاسسؤملا نم ریثك يف :تانایبلا لاجم يف ةیسسؤملا ةفاقثلا فعض •

 .يجیتارتسإ ریغ وأ يوناث فلمك

 اھنمأ ةیامح نم لعجی تانایبلا ریثأتو ةیمھأ دیازت :يناربیسلا نملأاب ةطبترملا رطاخملا •

 .ءاكرشلا ضعب ىدل ةینقتلا تاردقلا فعض لظ يف ةصاخ ،ىوصق ةیولوأ

 ينفلا قیرفلا يف عسوتلا بّعصُی :تاءافكلا باطقتسا يف ةیطارقوریبلا تاءارجلإا ءطب •

 .ةمدقتملا عیراشملا ةبكاومل ةبولطملا ةعرسلاب زكرملل
 

 :ةیلخادلا ةئیبلا رصانعل لصفم لیلحت
 روحملا ةوقلا رصانع فعضلا رصانع

 قسنی يمیظنت راطإ بایغ -
 يف تاسسؤملا نیب لمعلا
 .تانایبلا لاجم

 ةطخو ةماع ةسایس ىلإ ةجاحلا -
 .ذیفنتلل ةلباق

 زكرملا لمع مظنت تاعیرشت دوجو -
 ماظنو ىلعلأا سلجملا نوناق(
 .)2021 زكرملا

 ةیموكح تاسسؤم لثمی ةرادإ سلجم -
 .ةصاخو

 يعیرشتلا راطلإا
 يرادلإاو يمیظنتلاو

 .ةلھؤملا رداوكلا صقن -
 .ةیلیلحتلا تاربخلا فعض -
 .قوسلا تاجایتحاب ةفرعملا ةلق -

 ةیرشبلا دراوملا 
 ةلھؤملا

 ةیطغتل فٍاك ریغ لیومتلا  -
 .ةحرتقملا عیراشملا

 سلجملا نم يلام معد صیصخت -
 ةیلاملا دراوملا .ایونس ىلعلأا

 تازیھجتلا لامكتسلا ةجاحلا -
 .ينفلا معدلاو ةینقتلا تارقملاو

 لئاسوو ةزھجلأا ءارش ىلع ةقفاوملا -
 .لقنلا

 ةیتحتلا ةینبلا
 تازیھجتلاو
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 :ةیجراخلا ةئیبلا رصانعل لصفم لیلحت
 روحملا صرفلا تادیدھتلا

 .ذیفنتلا نع ةلوؤسملا تاھجلا ددعت -
 يف لماكلا لیومتلا ریفوت ةبوعص -

 .بسانملا تقولا
 .ذیفنتلا يف لمتحملا ریخأتلا -

 تانایك ءاشنإب بلاطملا دیازت -
 .تانایبلل ةصصختم

 ةیمیداكأو ةیلود تاسسؤم معد -
 .زكرملل

 وعدت يداصتقلاا ثیدحتلا ةیؤر -
 .تانایبلل ينطو ماظنل

 يعیرشتلا راطلإا
 يمیظنتلاو

 .موھفملل حضاو يعیرشت راطإ بایغ -
 .ةمادلإاو لیومتلا تابوعص -

 ةصنم قلاطلإ يمسر ھجوت -
 .ةحوتفملا تانایبلل ةینطو

 تاساردل اھمادختسا ةیناكمإ -
 .ةیعاطق ةیلیلحت

 ةحوتفملا تانایبلا

 .تانایبلل لماشلا لوصولا ةبوعص -
 رداصملا ددعت ببسب ةقثلا فعض -

 .ةطیسولا تاھجلاو

 ةرازو نم يئزج رفوت -
 ةینطولا تانایبلا .يمقرلا داصتقلإا

 رداصم ىلإ لوصولا يف تابوعص -
 معدلاو لیومتلا .يلودلا لیومتلل صرف دوجو - .ةمادتسملا لیومتلا

 يجراخلا
 ةمظنلأا لماكتو قیسنتلا يف تایدحت -

 .ةدوزملا تاھجلا عم
 ةیتحت ةینب نم ةدافتسلإا ةیناكمإ -

 .ةمئاق ةیموكح
 ةیتحتلا ةینبلا
 تایجمربلاو

 تاجایتحإو میلعتلا تاجرخم نیب ةوجف -
 ءاكذلا يف ةصاخ ،قوسلا
 .يعانطصلإا

 .ةزیمتم ةیمیداكأ تاءافك دوجو -
 تاصصختلا ىلع دیازتم بلط -

 .ةینقتلا

 ةیرشبلا دراوملا
 ةینطولا

 ذیفنتل ةیرشبو ةیلام دراوم ىلإ ةجاحلا -
 .تایصوتلا

 ناجللا لامعأ نم ءاھتنلإا -
 يسایسلا حلاصلإل ةیكلملا
 .يرادلإاو

 ةیسایسلا لماوعلا

 نم دحت دق ةیداصتقلإا طوغضلا -
 .تانایبلا عاطق يف رامثتسلإا

 معدت ةیلاحلا ةموكحلا تایولوأ -
 .ةفرعملاو تانایبلا

 لماوعلا
 ةیداصتقلإا

 ببسی دق تانایبلا رداصم ددعت -
 .ابًراضت

 لدابت يف يسسؤملا لماكتلا فعض -
 .تانایبلا

 ةینورتكللإا ةموكحلا جمارب -
 .ةمدقتملا ةیتحتلا ةینبلاو

 لماوعلا
 ةیجولونكتلا

 بلطتی ةیئیبلا تاریغتلا عراست -
 .ةمدقتم تاناكمإو ةصصختم تاءافك

 ةیئیب تانایب ىلإ ةجاحلا يمانت -
 .ةقیقد

 ریغتلاو ةئیبلا
 يخانملا

 ةصصختملا تاربخلاو لیومتلا صقن -
 .لاّعفلا ذیفنتلا قیعی

 ةیمیلقإ عیراشم ذیفنت ةیناكمإ -
 .ةیجیتارتسإ

 تاساردلا
 عیراشملاو
 ةیمیلقلإا
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 ایجولونكتلاو مولعلا لاجم يف ةقلاعلا باحصأ 

 ءانب ىلع ھتردق ىدم ىلع ھفادھأ قیقحت يف ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا تامولعملا زكرم حاجن دمتعی

 نمض مھراودأ لیعفتو ،تاعاطقلا فلتخم نم ةقلاعلا باحصأ عم ةیلماكتو ةیجیتارتسإ تاكارش

 .ةفرعملاو تانایبلل ةدحوم ةینطو ةموظنم

 لیلحتو ةیملعلا ةفرعملا ریوطتب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةینعملا فارطلأا ةقلاعلا باحصأ لثمی

 وأ ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم وأ ،ةیموكحلا تاھجلا يف ءاوس ،ةلدلأا ىلع ينبملا رارقلا عنصو تانایبلا

 :يلی امك مھفینصت مت دقو .يندملا عمتجملا وأ ،صاخلا عاطقلا

 ةیموكحلا تاسسؤملا .أ

 :لمشتو

 ةرازو :لثم ،ةماعلا تاسایسلاو طیطختلاب ةقلاعلا تاذ ةیمسرلا تاسسؤملاو تارازولا -

 طیطختلا ةرازو ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ،ةدایرلاو يمقرلا داصتقلإا

 .اھریغو ،ةقاطلا ةرازو ،ةحصلا ةرازو ،يلودلا نواعتلاو

 عیرشتلا ناوید ،ةماعلا تاءاصحلإا ةرئاد :لثم ،تانایبلا میظنتب ةینعملا ةینطولا تائیھلا -

 .تلااصتلإا عاطق میظنت ةئیھ ،يأرلاو

 ةئیھو ،ریوطتلاو میمصتلل يناثلا الله دبع كلملا زكرمك :ةصصختملا ةیموكحلا زكارملا -

 .نداعملاو ةقاطلا عاطق میظنت

 :ةعقوتملا مھراودأ

 .ةیعاطقلاو ةیعونلا تانایبلا دعاوق ریفوت -

 .يجیتارتسلإا طیطختلاو مدقتملا لیلحتلا يف ةكراشملا -

 .زكرملا ةطشنلأ يمیظنتو يعیرشت معد -

 يملعلا ثحبلا زكارمو تاعماجلا .ب

 :كلذ لمشیو

 .ةصاخلاو ةیمسرلا تاعماجلا -

 .ةیمیداكأ تاسسؤمل ةعباتلا وأ ةلقتسملا ةیثحبلا زكارملا -
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 :ةعقوتملا مھراودأ

 .ةیثحبلا تانایبلا لیلحت يف نواعتلا -

 .JSTIP ةصنم نمض ةكرتشم ةیثحب عیراشم ریوطت -

 .NRIS  عورشم نمض ةفرعملا ةرادإ يف ةمھاسملا -

 .ةیراشتسلإا ھناجل نمض ءاربخلاب زكرملا دیوزت -

 صاخلا عاطقلا .ت

 :لمشیو

 .تانایبلاو تامولعملا ایجولونكت تاكرش -

 .ىربكلا ةیعانصلا تاكرشلا -

 .يعانطصلإا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا تامدخ يدوزم -

 :ةعقوتملا مھراودأ

 .زكرملل ةینقتو ةینف لولح ریفوتو راكتبلإا معد -

 .ةیتحتلا ىنبلاو يعانطصلإا ءاكذلا عیراشم ذیفنتل تاكارش دقع -

 .اھتیاعر وأ عیراشملا لیومت يف ةمھاسملا -

 ةیمیلقلإاو ةیلودلا تاسسؤملا .ث

 :لثم

 .اھریغو ،JICA، GIZ ،يبورولأا داحتلإا ،اوكسلإا ،يلودلا كنبلا ،وكسنویلا -

 :ةعقوتملا مھراودأ

 .ةیراشتسلإا تاربخلاو لیومتلا میدقت -

 .ةینطولا تاردابملا نمض بیردتلاو تاردقلا ءانب معد -

 .ةیملاعلا تانایبلا دعاوق ىلإ ذافنلا نم زكرملا نیكمت -

 ةیملاعلإا تاسسؤملاو يندملا عمتجملا .ج

 :لمشتو

 .)...تابساحلا ةیعمج ،نیسدنھملا ةباقن( ةینھملا تایعمجلاو تاباقنلا -
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 .ةیعمتجملا تاساردلاو ریكفتلا زكارم -

 .ينقتلاو يملعلا ملاعلإا -

 :ةعقوتملا مھراودأ

 .تانایبلا ةمیقب عمتجملا ةیعوتو ةفرعملا لقن -

 .يفرعملا لاجملا يف ةینطولا تازاجنلإا ةیطغت -

 .ةیعیرشتلاو ةیومنتلا ایاضقلا لوح يعمتجملا راوحلا معد -

 جراخلا يف نویندرلأا ءاملعلا .ح

 . JOIP و  JOSTA لثم تاصنم للاخ نم

 :ةعقوتملا مھراودأ

 .يلحملا قایسلاب اھطبرو ةیملاعلا ةربخلا ریفوت -

 .ةیثحبلاو ةیلیلحتلا عیراشملا ىلع فارشلإا -

 .ةیلودلا ةیثحبلا تاسسؤملا عم كیبشتلا -

 :صاخ لكشبو ،زكرملل ةدیدجلا عیراشملا ذیفنت يف امًھم اسًاسأ فارطلأا هذھ عم ةقلاعلا لثمت

- JSTIP يكراشت ينطو عورشمك. 

- NRIS يسسؤملا لماكتلاو ةیثحبلا تانایبلا ىلع دمتعی يذل ا. 
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 نیطیحملا ةقلاعلا باحصأ ةطراخ 3 يحیضوت مسر نیبی ،راودلأا لماكتل يحیضوت جذومنكو

 ،زكرملا ةدایق نیب راودلأا لماكتت فیك حضویو ،ينطولا تامولعملا زكرمل ةینطولا ةیجیتارتسلإاب

 .ةیملاعلإا تاسسؤملاو ،ةمعادلا تاھجلا ،تامولعملا يمدختسم ،ةیئاصحلإا تاسسؤملا ،تارازولا

 ةموظنملا“ ةفسلف دسجیو ةیجیتارتسلاا ذیفنت حاجنل ةیكراشتلا ةعیبطلا يلعافتلا جذومنلا اذھ سكعی

 .”ةفرعملل ةلماكتملا

 زكرملا لمع ةیلآ 

 لیلحت ىلع دمتعت ةیجھنمو ةیلماكت لمع ةیلآ ىلع ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا تامولعملا زكرم دمتعی

 ،راكتبلااو ةیملعلا ةمكوحلا زیزعت يف مھسی امب ،رارقلا عاّنصل معدلا میدقتو ،ةفرعملا ءانبو ،تانایبلا

 ةیجیتارتسلاا ةطخلا ذیفنت يف ءاكرشلا ةموظنم :3 يحیضوت مسر
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 ةرودب ةطبترملا تایلمعلا نم ةلماكتم ةلسلس يف ةیللآا هذھ لثمتتو .وجرملا يومنتلا رثلأا قیقحتو

 :ةیلاتلا تاوطخلا نم نوكتتو ،رارقلا عنصو لیلحتلاو تانایبلا

 ةینطولا تاجایتحلإاو تایولولأا دیدحت ً:لاوأ

 ةیولولأا تاذ تاساردلاو ایاضقلا دیدحتب ،ةینطولا تاسسؤملاو تارازولا عم قیسنتلاب زكرملا موقی

 :للاخ نم كلذ متیو .اقًمعم ایًفرعمً لایلحت بلطتت يتلا

 .ةماعلا تاسایسلاو ةینطولا ططخلا ةعجارم •

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نم ةقلاعلا باحصأ عم رواشتلا •

 .JLexAI  ةصنمو  ،NRIS دصرم :لثم زكرملا عیراشم تاجرخم نم ةدافتسلإا •

 براجتو ،يأر تاعلاطتسإو ،تارشؤم ىلع دامتعلإاب ،ةساردلا دیق تاعوضوملا صیخشت •

 .ةیلود

 اھفینصتو تانایبلا عمج :اًیناث

 :لمشتو ةفلتخملا اھرداصم نم تانایبلا عمج ىلع زكرملا لمعی

 .ةیسسؤملاو ةیموكحلا تانایبلا دعاوق •

 .ةینطولا يملعلا ثحبلا تاجرخم •

 .ةیلودلاو ةیلحملا ةحوتفملا تانایبلا •

 .ةّیفصولاو ةیعیرشتلا تانایبلا •

 .يفرعملا لیلحتلل ةلباق نوكتل اھتلكیھو تانایبلا فینصت متی مث

 ةفرعم ىلإ اھلیوحتو تانایبلا لیلحت :اًثلاث

 ملعتلاو ،يئاصحلإا لیلحتلا ،يعانطصلإا ءاكذلا تاینقت كلذ يف امب ،ةمدقتملا لیلحتلا تاودأ مدختسُت

 .رارقلا ذاختإو تاسایسلا معد يف فیظوتلل ةلباق ةیلیلحت ةفرعم ىلإ ةفّنصملا تانایبلا لیوحتل ،يللآا

 ،تاوجفلا دیدحتو ،عقاولا مھف يف مھسُت ةیتارشؤم فراعمو طامنأ جارختسا ىلإ لیلحتلا اذھ فدھیو

 .تاعاطقلا فلتخم يف ةینطولا رھاوظلل ةقمعم تاریسفت میدقتو
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 ،ةیؤبنت جذامنو ،ةیلعافت تارشؤم تاحولو ،ریراقت لكش ىلع ةیفرعم تاجرخم ةلحرملا هذھ جتنُتو

 ىوتسملا ىلع يجیتارتسلإا طیطختلاو ،ةلدلأا ىلع ةینبملا ةماعلا تاسایسلا ةغایصل ةیساسأ ةزیكر دعُت

 .ينطولا

 تاھویرانیسلاو تاسایسلا ةغایصو جاتنإ :اًعبار

 :ربع ةلاعف تاسایس ىلإ ةجتانلا ةفرعملا ةمجرت روحملا اذھ نمضتی

 .ةیمیدقت ضورعو ةیلیلحت تاركذمو تاسایس قاروأ ةغایص •

 .ةلدلأاو تانایبلل اقًفو ةسوردم ةیسایس لئادب حارتقإ •

 .ةحضاو تایصوت ىلإ لوصولل ،ةمءلاملاو رثلأا ىلع ءًانب تارایخلا مییقت •

 ھتعباتمو  رارقلا ذاختإ :اسًماخ

 .ىلثملا تاسایسلا رایتخإ نم رارقلا عانص ةجتانلا ةفرعملا نّكمُت •

 .يؤبنت لیلحتو ةاكاحم تاودأ للاخ نم رارقلا ةیلمع معد متی •

 .ذختملا رارقلا ةیلعاف ىدم سایقل يسسؤملا مییقتلاو ةعباتملا ةلحرملا هذھ لمشت •

 رمتسملا ثیدحتلاو ةعجارلا ةیذغتلا :اسًداس

 .ةدیفتسملا تاھجلاو ءاكرشلا نم تاظحلام لابقتسإ •

 .ةیسسؤملاو ةیجولونكتلا تاروطتلا ىلإ اًدانتسغ لیلحتلا جذامن نیسحت •

 .رمتسم لكشب تایلمعلاو تلاخدملا ثیدحتو يسسؤملا ملعتلا زیزعت •

 رییاعملاو ةدوجلا نامض :اًعباس

 .ةیلخادلا ةباقرلاو ةدوجلا تادحو نم ةمراص ةباقرل تاجرخملاو تانایبلا عیمج عضخت •

 . ISO 8000 :لثم ةیلودلا لیلحتلاو تانایبلا رییاعم دامتعإ متی •

 .ةیمقرلا جذامنلاو تاصنملل ةیرود صحف تایلآ قبطُت •

 ةیكراشتلا ةمكوحلاو كیبشتلا :اًنماث

 .يلودلاو ينطولا نییوتسملا ىلع ةلاعف ةیسسؤم تاقلاع ةرادإ •

 .JOIP، JOSTA، JSTIP  :لثم ةینواعت تاصنم لیعفت •
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 .تاصصختلا ةددعتم ةیعاطق ةیراشتسإ ناجل ءانب •

 .يعولا زیزعتو ةفرعملا لقنل عمتجملاو ملاعلإا عم نواعتلا •

 يف يروحم رود بعل ىلع زكرملا ةردق نم ززعت يسسؤملا لماكتلا ىلع ةمئاقلاو ةنرملا ةیللآا هذھ

 . "تانایبلا ىلع ينبملا رارقلا "موھفم خیسرتو ،ةفرعملا ةمادتسإ نامضو ،ةیمنتلاو طیطختلا معد

 
 ةیحیضوت تایلآو ةمعاد جذامن

 ةفرعملا دصرم :لاًوأ
 مولعلل ينطولا تامولعملا زكرم ةیجیتارتسا ذیفنتل يسیئرلا يلیلحتلا كرحملا ةفرعملا دصرم دعُی

 مولعلا تلااجم يف ةصصختم ةینطو ةیفرعم ةدعاق ءانب يف يزكرم رودب علطضی ذإ ،ایجولونكتلاو

 .ایجولونكتلاو

 :لمشت ،ةلدلأا رداصم نم عساو فیط لیلحتو عمجب دصرملا موقی

 ةیمیداكلأا تاساردلاو بتكلا •

 تاسایسلا قاروأ •

 تلااقملاو ةیثحبلا تاروشنملا •

 )هاروتكدو ریتسجام( ةیعماجلا لئاسرلا •

 ماعلا يأرلا تاعلاطتسا •

  ىرخأو •

 عم نواعتلاب ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ایاضقلا لوح ةقمّعم تاسارد ذیفنت ىلإ دصرملا رود دتمیو

 تایدحتلا صیخشتل لمعلا شروو تارمتؤملا جئاتن ىلإ كلذ يف اًدنتسم ،نییلودو نییلحم ءاربخ

 .ةیجیتارتسا لولح حارتقاو ةماعلا

 :ةیلاتلا ماھملا دصرملا ىلوتی امك

 .ةلاّعف ةیقیبطت ثاحبأ ذیفنت نم مھنیكمتو ،نییمیداكلأاو نیثحابلل تامولعملاو تانایبلا ریفوت •

 .نییندرلأا نیثحابلل بیردتلاو ينفلا معدلا میدقت •

 .يلحملا يملعلا عمتجملاب مھطبرو جراخلا يف نییندرلأا ءاملعلا تازاجنإ ةعباتمو دصر •

 كلت اصًوصخ ،ةزیمتملا تاساردلل زفاوح میدقتو ،ةیولوأ تاذ ةیثحب تاردابم قلاطإ •

 .ةحوتفملا تانایبلا ىلع ةدمتعملا
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 يفرعملا لمعلا ةرود :ایًناث
 ةھجوملا ةفرعملا جاتنإ يف زكرملا ھنم قلطنی يذلا يلیغشتلا ساسلأا يفرعملا لمعلا ةرود لثمت

 .عمتجملاو رارقلا عاّنصل

 يھتنتو ،ةیجھنم ةروصب اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیلمع اھیلت ،ةینطولا تایولولأا دیدحتب ةرودلا هذھ أدبت

 .ةینطولا جماربلاو تاسایسلا يف فیظوتلل ةلباق تلایلحتو ىؤر جاتنإب

 يف رمتسملا نیسحتلا نمضی امم ،ةعجارلا ةیذغتلاو ةدوجلا نامض تایلآ عم ةیلمعلا هذھ لماكتتو

 .ةیجیتارتسلاا ھتایولوأ عم اھقاستا ىدمو زكرملا تاجرخم

 ةلدلأا ىلع ةینبملا تاسایسلا ةعانص ةرود :اًثلاث
 .ةفرعملا ىلع زكترت ةدوجلا ةیلاع ةماع تاسایس جاتنلإ لاًماكتم اجًذومن ةرودلا هذھ لثمت

 :ةیسیئر لحارم عبرأ ربع رارقلا عاّنص جذومنلا دشری

 ةیضقلا صیخشت .1

 تاھویرانیسلاو لئادبلا ةغایص .2

 تارایخلا مییقت .3

 رینتسملا رارقلا ذاختا .4

 تلاخدم ریفوت للاخ نم ةرودلا هذھ ةفرعملا دصرم معدی ،4 يحیضوتلا مسرلا يف حضوم وھ امك

 .ةقلاعلا باحصأو نیینطولا ءاربخلا عم نواعتلاب ،ةقمعتم ةیلیلحت
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 ،ةیومنتلا تایدحتلاو ينطولا قایسلا عم اھتمءاوم نمضیو ةماعلا تاسایسلا ةیلاعف جذومنلا اذھ ززعی

 .ةمدقتم ةیفرعم تلایلحتو ةقوثوم ةلدأ ىلإ دانتسلاا للاخ نم
	

 يجیتارتسلإا ھجوتلا 

 ةیفرعم ةموظنم ءانب ىلع ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا تامولعملا زكرمل يجیتارتسلإا ھجوتلا زكتری

 قیقحتو ،يملعلا ثحبلا نیكمتو ،ةینطولا تاسایسلا ریوطت يف تانایبلا مادختسإ نم ززعُت ةلماكتم

 عم امًاجسنإ ھجوتلا اذھ سكعیو .مدقتملا لیلحتلاو يعانطصلإا ءاكذلا ىلع مئاقلا يمقرلا لوحتلا

 ثیدحت ةطخو يداصتقلإا ثیدحتلا ةیؤر عمو ،يداصتقلإاو يرادلإا ثیدحتلا يف ةلودلا تایولوأ

 .ایجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملا عم رودلا لماكت ىلإ ةفاضإ ،ماعلا عاطقلا
 

 ةیؤرلا .أ
 ".راكتبلااو ةیمنتلا معدل بسانملا تقولا يف ةقوثوملا فراعملاو تامولعملا لضفأ ریفوت"
 

 .ةلدلأا ىلع ةینبملا تاسایسلا ةعانص جذومن :4يحیضوت مسر
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 ةلاسرلا .ب
 رّفوی ،تاعیرشتلاو ایجولونكتلاو مولعلا تلااجم يف ةفرعملاو تانایبلل لماكتم ينطو ماظن ریوطت"

 ةلدلأا ىلع ينبملا میلسلا رارقلا ذاختإ يف مھسُیو ،نیثحابلا نّكمُیو ،تاسایسلا يعناصل ةنیصر ةدعاق

 ".ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ مدخی امب ،ةیلودلا رییاعملاو
 

 ةینطولا فادھلأا .ج
 .يسفانت يندرأ يفرعم داصتقإ ءانب يف ةمھاسملا •

 .ةثدحمو ةقیقد تانایب ىلإ لوصولا نم ةینطولا تاسسؤملا نیكمت •

 .ةیكذلا لیلحتلا تاودأ للاخ نم يملعلا ثحبلا ةءافك عفر •

 .ةیمقرلا تاسایسلاو ةمكوحلل ةمعاد ةیعیرشت ةموظنم ریوطت •

 .رارقلا ذاختإو طیطختلا يف تانایبلا مادختسإ ىلع ةرداق ةینطو رداوك ءانب •
 

 ةیسسؤملا / ةیجیتارتسلإا فادھلأا .د
 زكرملا ىعسی ،اھیف درو امل اًثیدحتو ،2021 ةنسل )63( مقر زكرملا ماظن نم )4( ةداملا ىلإ اًدانتسإ

 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ

 لیلحتلاو تاعیرشتلاو ایجولونكتلاو مولعلا تلااجم يف ةصصختملاو ةیعونلا تانایبلا عمج .1

 .يسسؤملا

 ططخلاو تاسایسلا يف فیظوتلل ةلباق ةیفرعم تارشؤم ىلإ اھلیوحتو تانایبلا لیلحت .2

 .ةینطولا

 .رمتسملا اھثیدحتو اھتدوجو اھلماكت نمضی امب ةفرعملاو تانایبلا ةرادإ .3

 .رارقلا يعناصو تاسسؤملا تاجایتحا يبلت ةلماكتم تامولعم دعاوق ریفوت .4

 JOSTA لثم ةیمقر تاصنم للاخ نم جراخلاو لخادلا يف نییندرلأا نیثحابلا كیبشت .5

 .JSTIP و   JOIPو

 :لثم ةیكذ ةیلیلحت تاصنم ریوطت .6

 .تاصصختلا ددعتم لیلحتلا نیكمتل ةینطو ةیثحب ةصنم  -

 .لیومتلا ھیجوتو يملعلا جاتنلإا لیلحتل يكذ يثحب ماظن  -

 .ةینوناقلا ةمكوحلا معدت ةیكذ يعیرشت لیلحت ةصنم  -
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 .ةیصصخت ةیبیردت جمارب ربع ةمكوحلاو تانایبلا يف ةینطولا تاردقلا ءانب .7
 

 (2027–2025)  لمعلا تلااجمو ةطشنأ 

 ذخلأا عمو ،2021 ةنسل )63( مقر ماظنلا يف درو امل اقًفوو ،زكرملل يجیتارتسلإا ھجوتلا ىلع ءًانب

 لمشیل مسقلا اذھ ثیدحت مت ،2025 ماع اھقلاطإ مت يتلا ةردابملاو ةینطولا عیراشملا رابتعلإا نیعب

 نأ ثیدحتلا اذھ يف يعور دقو .ةلبقملا ةلحرملل زكرملا لمع رھوج لثمت ةیسیئر تلااجم ةینامث

 لیلحتو ،ةفرعملا داصتقإ ءانبو ،يمقرلا لوحتلل ةینطولا تایولولأا عم ةمجسنم ةطشنلأا نوكت

 .ةمخضلا تانایبلاو يعانطصلإا ءاكذلا تاودأ مادختساب ةماعلا تاسایسلا

 ایجولونكتلاو مولعلا عاطقل ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت .أ
 ةیعیرشتلاو ةیملعلا تانایبلا لیلحتو ةرادإ نیكمتل ةلماكتم ةینقت ةئیب ءانب  :فصولا •

 لیلحتو ةجلاعم تاودأ ریفوتو ،ةینطولا تانایبلا دعاوق طبر ربع ،ةیعامتجلإاو ةیداصتقلإاو

 لثمت ثیح ،جمانربلا اذھ نمض ةیروحملا تاردابملا ىدحإ JSTIP ةصنم دعُتو .ةمدقتم

 .يملعلا ثحبلل ةیمدخلاو ةیلیلحتلا ةینبلا ةاون

 :تانوكملا زربأ •

 .ةدحوم تامولعم ةكبشب ةینطولا تانایبلا دعاوق طبرو ریوطت -

 .راكتبلإاو ثحبلل ةیزكرم ةیمقر ةینبك JSTIP ةصنم لیعفت -

 ةباحسلاب زكرملا طبرو ،ةدایرلاو يمقرلا داصتقلإا ةرازو ىدل ةیتحتلا ةینبلا نم ةدافتسلإا -

 .ةیموكحلا

 (JSTIP) راكتبلإاو ایجولونكتلاو مولعلل ندرلأا ةصنم قلاطإ .ب
 ةئیب ریفوت ىلإ فدھی ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا تانوّكم نمض ينطو ينقت عورشم :فصولا •

 ةیلیلحت ةئیب نمض اھلیغشتو جذامنلاو تانایبلا ىلإ لوصولا نم مھنّكمت ،نیثحابلل ةحوتفمو ةنمآ

 .ةلماكتم ةیباحس

 :ةسیئرلا ةطشنلأا •

 .تانایبلا نزاخمو ،تارشؤملا تاحول ،ةجذمنلا تاودأ مضت ةدحوم ةباوب ءاشنإ -

 .ثاحبلأا معدل يعانطصلإا ءاكذلا تاودأو HPC ةقئافلا ةبسوحلا تامدخ ریفوت -

 .يملع شاقن تاعمتجمو ةینطو ةیثحب تاقباسم میظنت -
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 (NRIS)  ينطولا ثحبلا تارابختسإ ماظن لیغشتو ءانب .ت
 قفو ثوحبلا لیومت ھیجوتو ينطولا يثحبلا ءادلأا لیلحتل يعانطصإ ءاكذ ماظن :فصولا •

 .ةلودلا تایولوأ

 :ةسیئرلا ةطشنلأا •

 .اصًصخت 333 ربع يثحب روشنم 110,000 نم رثكأ لیلحتو عمج -

 .تاسسؤملا بسح يثحبلاو يمیداكلأا ءادلأل ةیلیلحت تاحول ءاشنإ -

 .ثوحبلل يداصتقلإاو يعامتجلإاو يملعلا رثلأا سایق تارشؤم ریوطت -

 (JLexAI)  يكذلا يعیرشتلا لیلحتلا ةموظنم ریوطت .ث
 تاضراعتلا فشكو ةینوناقلا صوصنلا لیلحتل يعانطصلإا ءاكذلاب ةموعدم ةصنم :فصولا •

 .ينوناقلا ریسفتلا دیحوتو

 :ةسیئرلا ةطشنلأا •

 .ةیمسرلا ةدیرجلاو يأرلاو عیرشتلا ناویدب JLexAI طبر -

 .ينوناقلا صلاختسلإاو صیخلتلا كرحم ریوطت -

 .يللادلا ينوناقلا ثحبلا نم تارازولا نیكمت -

 يلیلحتو صصختم يفرعم دصرم ءاشنإ .ج
 .ةیملعلا ةلدلأاب تاسایسلا معدو ،ةیلودلاو ةینطولا تاساردلا رشنو عیمجت :فصولا •

 :ةسیئرلا ةطشنلأا •

 قاروأو ،ةیمییقت تاسارد ،ةینطو ریراقت ،ةیملع لئاسر لمشی يفرعم عدوتسم ءانب -

 .تاسایس

 .ةیویحلا تاعاطقلا لوح ةیرود ةیفرعم تارشن رادصإ -

 .ةحوتفملا تانایبلا ىلع لوصحلل ایلع تاسارد بلاطو نیثحاب معد -

 ةمكوحلاو تانایبلا تلااجم يف تاردقلا ءانب ةردابم ذیفنت .ح
 بناوجلا يف تاسسؤملاو تارازولا يفظوم لیھأت فدھتسی لماش ينطو جمانرب :فصولا •

 :ةیلاتلا

 .ةیموكحلا تانایبلا ةرادإ -

 .ينوناقلا لاثتملإاو تانایبلا ةمكوح -

 .يعانطصلإا ءاكذلاو تانایبلا لیلحت تاودأ -
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 :ةسیئرلا ةطشنلأا •

 .نییلود ءاربخ عم نواعتلاب ةیصصخت ةیبیردت لمع شرو ذیفنت -

 .ةیموكحلا تاسسؤملا يف تانایبلا ةمكوحل يعجرم لیلد دادعإ -

 .ةفدھتسملا تاسسؤملل تانایبلا جضن ىوتسم تامییقت رادصإ -

 يلودلاو ينطولا يثحبلا نواعتلاو كیبشتلا معد .خ
 .ایًلودو ایًلحم تاسسؤملاو نیثحابلا نیب ةلاعف لاصتإ تاونق ریوطت :فصولا •

 :ةسیئرلا ةطشنلأا •

 .نیعدبملل)  JOIP(و جراخلا يف نییندرلأا ءاملعلل )   JOSTA( يتصنم لیعفت -

 .يلودلا يثحبلا نواعتلا جمارب يف ةیندرلأا تاكراشملا معد -

 .ةیملع تارمتؤمو ةیكیبشت تاءاقل میظنت -

 رارقلا عاّنصل ةھجوم ةیلعافتو ةیفرعم تاجرخم جاتنإ .د
 .تاسایسلا معدل ةیلیلحت تاحولو ریراقت ىلإ ةدقعملا تانایبلا ةمجرت :فصولا •

 :ةسیئرلا ةطشنلأا •

 .ةیولولأا تاذ تاعاطقلل Dashboard ةیكیمانید تارشؤم تاحول ریوطت -

 .ةمادتسملا ةیمنتلا تارشؤمل لیلحتو ةیلود ةنراقم ریراقت رادصإ -

 .لبقتسملا فارشتسا معدل يؤبنتلا لیلحتلا تاودأ مادختسا -

 لیومتلاو نواعتلاو كیبشتلا 

 لمع ةمادتسلإ ةیرھوجلا زئاكرلا دحأ مادتسملا لیومتلاو يسسؤملا نواعتلاو لاّعفلا كیبشتلا لّكشی

 .دوشنملا وحنلا ىلع ةیجیتارتسلإا ھفادھأ قیقحتو ،ایجولونكتلاو مولعلل ينطولا تامولعملا زكرم

 :ةیلماكت تایلآ ثلاث ىلع زكرملا دمتعی ،رودلا اذھ قیقحتلو

 يلودلاو يلحملا كیبشتلا :ًلاوأ
 :للاخ نم ،اھجراخو ةكلمملا لخاد تاھجلا فلتخم عم ةیعون تاكارش ءانب ىلع زكرملا صرحی

 .تاربخلاو تانایبلا لدابتل ةماعلا تاسسؤملاو تارازولا عم ةیمسر لاصتإ تاونق ءاشنإ •

 ذاختإو يمیداكلأا لیلحتلا نیب لماكتلا نیكمتل ةیثحبلا زكارملاو تاعماجلا عم تاكارشلا لیعفت •

 .رارقلا

 .يمقرلا لوحتلاو ایجولونكتلا تاكرش ةصاخو ،صاخلا عاطقلا عم نواعتلا زیزعت •
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 ،يلودلا كنبلا ،وكسنویلا :لثم ةیمیلقلإاو ةیمملأا تامظنملا عم يلودلا نواعتلا ةكبش عیسوت •

 .JICA، GIZ، OECD ،اوكسلإا

 عونلا اذھل ارًشابم اجًاتن  JLexAIو   NRISو JSTIP لثم عیراشم قلاطإ يف زكرملا حاجن دعُیو

 .يفرعملا لماكتلاو ةقثلا ىلع مئاقلا نواعتلا نم

 ةیعادبإو ةیفرعم تافلاحت ءانب :اًیناث
 :لثم كیبشتلل ةینورتكلإ تاصنم لیعفت •

 .ةینطولا عیراشملاب جراخلا يف نییندرلأا ءاملعلا طبرل JOSTA ةصنم -

 .ةفرعملا لقنو ةیراكتبلإا راكفلأا معدل JOIP ةصنم -

 .نیسرامملاو نیثحابلاو رارقلا عانص نیب عمجت ةیملع تاءاقلو تارمتؤم میظنت •

 .ىربكلا عیراشملل ةمئاد ةیراشتسإ ناجل يف نییلودو نییندرأ ءاربخ كارشإ •

 ھتمادتساو لیومتلا نیمأت :اًثلاث
 :لمشی مادتسم جذومن قفو لیومتلا رداصم عیونت ىلع زكرملا لمعی

 :ينطو لیومت •

 .ایجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملا تاصصخم نم -

 .ةكرتشملا عیراشملاب ةینعملا تاسسؤملاو تارازولا عم تاكارش -

 :يلود لیومت •

 ،يمقرلا لوحتلا ،راكتبلإا جمارب نمض ةحناملا تاھجلا ىلإ لیومت تابلطب مدقتلا -

 .يملعلا ثحبلاو

 .ةیملاعلا تاسفانملاو ةحوتفملا عیراشملا لیومت تایلآ نم ةدافتسلإا -

 :ةلیدب دراوم •

 . (Corporate Sponsorship)  ةیسسؤم ةیاعر جمارب -

 .تاعیرشتلا دودح نمض ةصاخلا تاھجلل ةعوفدم ةیفرعم تامدخ ریفوت -

 .ينطو جتنمك يعیرشتلاو يسسؤملا لیلحتلا جذامن قیوست -

 :ةیسسؤملا ةیصوتلا
 :ـب ىنعُت ،زكرملل يمیظنتلا لكیھلا نمض يلودلا لیومتلاو كیبشتلل ةصاخ ةدحو ءاشنإب ىصوُی

 .ةیلودلا ةیلیومتلا صرفلل تانایب ةدعاق ریوطت •

 .حنملاو عیراشملا تاحرتقم دادعإ ةعباتم •
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 .ةحناملا تاھجلا عم تاقلاعلا دوھج قیسنت •
 

 ينمزلا راطلإاو ةیذیفنتلا لمعلا ةطخ 

 )2025 نم يناثلا فصنلا(  زیھجتلاو سیسأتلا – ةینلآا ةلحرملا .أ
 .ةدیدجلا ةیجیتارتسلإا عیراشملاب قلاطنلإاو ،ةیسیئرلا رداوكلا نییعت ،ةیتحتلا ةینبلا لامكتسإ :فدھلا

 ةھجلا طاشنلا
 ينمزلا راطلإا ءاكرشلا ةذفنملا

 ءاكذلا يف ةصصختم تاءافك باطقتسإ
 + يأرلاو عیرشتلا ناوید زكرملا ينوناقلا لیلحتلاو تانایبلاو يعانطصلإا

 تاعماجلا
 ثلاثلا عبرلا

2025 

 يمقرلا داصتقلإا ةرازو زكرملا JSTIP   عورشمل حرتقم زیھجت
 ةدایرلاو

 ثلاثلا عبرلا
2025 

 ـل ةیلولأا ةیثحبلا تانایبلا قیقدتو دادعإ
NRIS تابتكملا + تاعماجلا زكرملا 

 رمتسم ةیمیداكلأا

 + ثلاثلا عبرلا يأرلاو عیرشتلا ناوید زكرملا JLexAI  ةصنمل يلولأا جذومنلا ریوطت
 2025 عبارلا

 ءانبل ةینطو بیردت ةطخ قلاطإو میمصت
 عاطقلا ریوطت ةرازو زكرملا تاردقلا

 نییلود ءاكرش + ماعلا
 عبارلا عبرلا

2025 
 

 (2026–2025)  لجلأا ةریصق لمعلا ةطخ  .ب
 .ةینطولا تاكارشلا عیسوتو ةعبرلأا عیراشملل ةیلیغشتلا تایلمعلا قلاطإ :فدھلا

 ماع لكل ةفدھتسملا ةبسنلا ةذفنملا ةھجلا طاشنلا

 تاعماج 10 طبرو JSTIP ةصنم لیغشت
 :2026 — %50 :2025 زكرملا ةیثحب زكارمو

100% 

 :2026 — %40 :2025 زكرملا NRIS ربع ةیلیلحت ریراقت لوأ رادصإ
90% 

 :2026 — %50 :2025 زكرملا تارازو 5 يف بیرجتلل JLexAI قلاطإ
100% 

 :2026 — %60 :2025 زكرملا تاردقلا ءانبل ةیبیردت شرو 10 ذیفنت
100% 

 :2026 — %30 :2025 زكرملا ةینطولا تاعاطقلل يفرعم لیلحت تاحول ریوطت
80% 
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 2026 زكرملا يفرعملا راكتبلااو كیبشتلل ينطو رمتؤم میظنت
 

 (2027)  لیوطلاو طسوتملا ىدملا ىلع لمعلا ةطخ .ت
 .ةلودلل يفرعم يراشتسإ رود وحن لوحتلاو ،يسسؤملا عسوتلا ،ةمادتسلإا زیزعت :فدھلا

 2027 تاجرخم ةذفنملا ةھجلا طاشنلا

 يبطلاو يحصلا عاطقلا لمشتل JSTIP ةعسوت
 ةیفاضإ تاسسؤم 10+ زكرملا يعارزلاو

 ةیعاطق ریراقت 3 رادصإ زكرملا NRIS  للاخ نم ةینطو ءادأ تارشؤم ریوطت
 ةیلیلحت

 ةیمسرلا ةدیرجلا ةدعاقب JLexAI طبر
 ةدحوم ةیعیرشت ةصنم زكرملا ةلماكلا تاعیرشتلاو

 تانایبلل يمازلإ يفیظو راسمك بیردتلا دامتعإ
 تارازولا يف

 ةمدخلا ناوید + زكرملا
 دحوم ينطو ماظن ةیندملا

 ةمكوحلل يسسؤم دامتعا جمانرب قلاطإ
 ةیفرعملا

 ةرازو + زكرملا
 طیطختلا

 ةیموكح تاھج 5
 ةفدھتسم

 عورشم ذیفنتل يلودلا لیومتلا نم ةدافتسلإا
 ددعتم لومم عورشم زكرملا يمیلقإ

 لودلا
 
 2028    ماعل ةحرتقم ةیفاضإ ةطشنأ .ث
 ماعل ةیذیفنتلا لمعلا ةطخ نمض اھجاردإ نكمی يتلا ةحرتقملا ةیجیتارتسلإا ةطشنلأاب ةمئاق يلی امیف

:2028  

 معدل ،يكلملا يفارغجلا زكرملا عم نواعتلاب يئبنت يفارغج تامولعم ماظن عورشم ذیفنت •

 .دراوملا لیلحتو يناكملا فارشتسلإا تاودأ مادختساب طیطختلا

 ةقاطلاو هایملا تلااجم يف ةیمیلقإ عیراشم ذیفنت ززعی يفرعملا معدلل يمیلقإ دصرم ءاشنإ  •

 .ةیلود تامظنم عم نواعتلاب ةیخانملا تاریغتلاو

 عم میلعتلا تاجرخم ةمءاومو ،داعبلأا ددعتم رقفلا لوح ةصصختم ةینطو تاسارد ءارجإ  •

 .ةمادتسملا ةیمنتلاو ةمخضلا تانایبلا نیب ةقلاعلاو ،لمعلا قوس
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 ةماعلا تاشاقنلا يف ةكراشملا نم نینطاوملا نیكمتل ةیعمتجم ةینورتكلإ راوح تاصنم ریوطت  •

 .تاعیرشتلاو تاسایسلا لوح

 ةھجوم ةطسبم ریراقتو تانایب تاحولو تاھویدیف لمشی طئاسولا ددعتم يفرعم ىوتحم جاتنإ  •

 .روھمجلاو رارقلا عاّنصل
 

 ةدوجلا نامضو مییقتلاو ةعباتملا 

 مولعلل ينطولا تامولعملا زكرمل ةیذیفنتلا ةینبلا نم ایًرھوج اءًزج مییقتلاو ةعباتملا ماظن لكشی

 ،ةددحملا ططخلاو ةینمزلا رطلأا قفو عیراشملاو ةطشنلأا ذیفنت نامض ىلإ فدھی ثیح ،ایجولونكتلاو

 .ةمكوحلاو ةدوجلا رییاعم ىلعأب مازتللإا عم ،بولطملا يفرعملاو يسسؤملا رثلأا قیقحتو

 :ةیسیئر مئاعد ثلاث ىلع زكترت ةلماش ةیجھنم نمض مییقتلاو ةعباتملا ةطشنأ ذفنُتو

 
 يسسؤملا ءادلأا دصر :لاًوأ

 :ىلوتت ةیلخادلا ةباقرلا ةدحو •

 .ةدمتعملا ططخلا بسح تاردابملاو عیراشملا ذیفنت يف مدقتلا ةعجارم -

 .ةرادلإا سلجم ىلإ مث ،زكرملا ریدم ىلإ عفرُت ةیلصف ةیرود ریراقت رادصإ -

 .رییاعملاو تارشؤملاب ةیذیفنتلا تادحولا مازتلإ ةعباتم -

 :لمشت ةعباتملا ةیلآ •

 .ةذفنملا عیراشملل ةیرود ةینادیم تارایز -

 .ءاكرشلاو نیدیفتسملا نم مییقت تانایبتسا -

 .يظحل لكشب ءادلأا دصرل Dashboard ةینورتكلإ مكحت تاحول مادختسا -

 ةینفلا رییاعملاو ةدوجلا نامض :اًیناث

 :ىلوتت ةدوجلا طبض ةدحو •

 JSTIP، NRIS، JLexAI تاصنملاو عیراشملا ةفاكل ةدحوم ةیئارجإ ةلدأ دادعإ -

. 

 تاسرامملا لضفأ عم ىشامتی امب ،لیلحتلاو تانایبلا ةدوجل ةدحوم رییاعم عضو -

 . ISO 8000 :لثم ةیلودلا
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 .يجراخلا رشنلا لبق ةیفرعملا تاجرخملا ةقد صحف -

 :لمشت ةدمتعملا تاسرامملا •

 .ةیكذلا جذامنلاو ةیلیلحتلا داوكلأل ةیرود ةعجارم -

 .عبتتلا ةیناكمإو ةیفافشلا نامضل لیلحتلا لحارم عیمج قیثوت -

 .قلاطلإا لبق ةیمقرلا تاصنملا ىلع ةیحلاص تارابتخإ قیبطت -

 
 ةیلاعفلا سایقو  رثلأا مییقت :اًثلاث

 ةیمك تارشؤم لمشت ،لمع لاجم لكل (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤمل ينطو ماظن ریوطت متی

 :اھزربأ نم ،ةیعونو

 لاجملا/عورشملا مییقتلاو ةعباتملا تارشؤم

 مادختسلإا لدعم ،ةبسوحملا ةیثحبلا عیراشملا ددع ،ةطبترملا تاسسؤملا ددع
 JSTIP يرھشلا

 NRIS رارقلا يعناص اضر ،ةیثحبلا تاعقوتلا ةقد ،ةروشنملا تلایلحتلا ددع

 ریراقت ،ةفشتكملا ضراعتلا تلااح ددع ،ةصوحفملا ةینوناقلا صوصنلا ددع
 JLexAI يعیرشتلا نیسحتلا

 يف تاراھملا قیبطت ىدم ،ةیدعبلا/ةیلبقلا تامییقتلا يف نسحتلا ةبسن ،نیبردتملا ددع
 بیردتلا ةردابم لمعلا ةئیب

 يف تاجرخملا ریثأت ،مادختسلإاو لوصولا تارم ددع ،ةروشنملا داوملا ددع
 يفرعملا دصرملا ةینطولا تاسایسلا

 
 :ةیسسؤملا تایصوتلا

 ماعلا ءادلأا ریرقت يف رشنُیو ةرادلإا سلجم ىلع ضرعُی لماش يونس مییقت جذومن دامتعإ •

 .زكرملل

 تایصوتلا میدقتو ةیجیتارتسلإا ةعجارمل نیتنس لك ةلقتسم ةیجراخ مییقت ةنجل لیكشت •

 .ةینیسحتلا

 .يمقرلا لوحتلل ةینطولا ةطخلا نمض زاجنلإا ةفوفصمب زكرملل يسسؤملا ءادلأا طبر •
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 يمیظنتلا لكیھلا 

 ءاكذلاو ةیمقرلا عیراشملا يف عسوتلا عمو ،2021 ةنسل )63( مقر زكرملا ماظن ىلإ اًدانتسإ

 فئاظولا نیب قسانتلا ققحی صصختمو نرم يمیظنت لكیھ ریوطت يرورضلا نم تاب ،يعانطصلإا

 ةصنمك هرود بعل نم زكرملا نّكمُیو ،عیراشملل يمقرلا لیغشتلاو ،ةیسسؤملا ةمكوحلاو ،ةیلیلحتلا

 .5 يحیضوتلا مسرلا يف حوضوم وھ امك ،رارقلا معدو ةفرعملل ةینطو

 :)ةیسیئرلا تایوتسملاب( حرتقملا لكیھلا

i. ةرادلإا سلجم: 

 .ایلعلا ةیھیجوتلا ةطلسلا •

 .صاخلا عاطقلا ،يمیداكلأا عاطقلا ،ىلعلأا سلجملا ،ةیموكح تارازو :نع نیلثمم مضی •

ii. زكرملا ریدم 
 .لوأ يذیفنت لوؤسم •

 .ةدوجلا نامضو ،ةمكوحلا ،ةیلودلاو ةینطولا تاقلاعلا ،طیطختلا ىلع فرشی •

iii. ةیذیفنتلا تادحولا ءاردمو سیئرلا دعاسم 
 .ةیذیفنتلا تادحولا لامعأ ةعباتمو قیسنت نوّلوتی  •

iv. ةیصصختلاو ةیرادلإا تادحولا: 
 ،يعیرشتلا لیلحتلاو ،تانایبلا لیلحتل تایریدم لمشتو ،ةیلاتلا ماسقلأا يف اھلیصفت متیس •

 .يلودلا نواعتلاو ،ةدوجلا نامضو ،بیردتلاو ،تاصنملا لیغشتو
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 سلجم سیئر زكرملا سیئر بئان
 زكرملا ةرادإ

 ةرادلإا سلجم

 مظن مسق
 تامولعملا
 ةیفارغجلا

 تاجرخملا مسق

 ةدوجلا طبض ةدحو ةیراشتسا ناجل /ةنجل زكرملا ریدم 

 ةباقرلا ةدحو

 ریدملا بتكم

 ریدم دعاسم
 زكرملا

 نوؤشلا ةیریدم
 ةیلاملاو ةیرادلإا

 نواعتلا ةیریدم
 قیسنتلاو

 تامولعملا ةیریدم
 فراعملاو

 ایجولونكت ةیریدم
 تامولعملا

 ينفلا معدلا مسق 

 ةجمربلا مسق
 ریوطتلاو

 رشنلا مسق
 ينورتكللإا

 لیلحت مسق
 تامولعملا

 ةرادإ مسق
  تامولعملا
 تامولعملاو

 بیردتلا مسق

 كیبشتلا مسق
 لاصتلااو

 عیراشملا مسق
 تاساردلاو

 تاقلاعلا مسق 
 ةماعلا

 دراوملا مسق
 تامدخلاو ةیرشبلا

 تامدخلا مسق
 ةیرادلإا

 نوؤشلا مسق
 ةیلاملا

 نواعتلا ةدحو
 لیومتلاو يلودلا

 بیردتلا ةدحو
 تاردقلا ءانبو

 نیتدحو دامتعاب  ةیصوتلا
	نیتثدحتسم

 زكرملل يمیظنتلا لكیھلا  :5 يحیضوت مسر
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 ةیساسلأا ماھملا ةیریدملا / ةدحولا

 رشنلا ،ریوطتلاو ةجمربلا ،ينفلا معدلا ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا لیغشتو ریوطت تامولعملا ایجولونكت ةیریدم
 .تامولعملا نمأ ،ينورتكللإا

 تاجرخملا جاتنإ ،تارشؤملا دادعإ ،تانایبلا دعاوق ةرادإ ،تانایبلا لیلحت فراعملاو تامولعملا ةیریدم
 .ةیفرعملا

 عیراشملاو تاساردلا دادعإ ،لاصتلااو كیبشتلا ،بیردتلا ،تاكارشلا قیسنت قیسنتلاو نواعتلا ةیریدم
 .ةكرتشملا

 ةیرادلإا نوؤشلا ةیریدم
 ةیلاملاو

 ،تایرتشملا ،ةیرادلإا تامدخلا ،ةماعلا تاقلاعلا ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 .ةیلاملا نوؤشلا

 .ایلعلا ةرادلإاب ةصاخلا نوؤشلا قیسنت ،رشابم يرادإ معد ریدملا بتكم

 .ءادلأا رییاعم قیبطت ،تاجرخملاو تایلمعلا ةدوج ةعجارم ةدوجلا طبض ةدحو

 .ةمظنلأاب مازتللاا نم ققحتلا ،رطاخملا ةرادإ ،ةیلاملاو ةیرادلإا ةباقرلا ةباقرلا ةدحو

 
 :يلعافتلا يفیظولا لكیھلا
 :مادختساب لكیھلا اذھ میدقت نكمی

 .ةعابطلل لباق (Organizational Chart) يرصب يمرھ ططخم •

 .زكرملل يمسرلا عقوملا نمض ةیلعافت ةیمقر ةحول •

 :ةیصوتلا
 :ماظنلا نمض يمسر لكشب نیتثدحتسم نیتدحو دامتعإ

 تاردقلا ءانبو بیردتلا ةدحو .1

 لیومتلاو يلودلا نواعتلا ةدحو .2

 عیراشملا ةمادتسإ ىلع رشابملا امھرثلأ ارًظن ةلقتسم تانزاومو ةصصختم ةیرشب دراومب امھمعدل

 .ةینطولا ةیجیتارتسلإا ذیفنتو


